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YONETICI OZETI

UNSPED Gumrik MUsavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. (UNSPED) icin 22.04.2022
tarihinde, 9,30 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,38
olarak glncellenmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini,
Sermaye Piyasasi Kurulu *Kurumsal Yénetim fikeleri” olusturmaktadir.

UNSPED’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu siirekli ve dinamik bir
stre¢c olarak yuriitmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir énceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen siire iginde gergeklestirmis oldugu

lyilestirmeler g6z 6niine alinarak, sirketin kurumsal yénetim derecelendirme notu
yukaridaki sekilde giincellenmistir.

Ayrica, SAHA yilhk olarak Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma diizeylerine hem de
kurumsal yénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik diizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gbrmuis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve llkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. UNSPED, SAHA'min 10 Mayis 2022 tarihinde
yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi'nin

detaylarina hitp://www.saharating.com adresinden ulagilabilir.



Pay Sahipleri baghgr altinda 9.31 alan UNSPED'in pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve dider ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmigtir. Sirket pay sahipleri ile
iligkilerini, yatinmcr iligkileri bélimi binyesinde yirittmektedir. Pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme haklarn yeterli diizeyde saglanmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz veya
ust simir yoktur. Genel kurul dncesi prosediirier ve genel kurulun vapilisi mevzuata
ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis kar dagitim politikasi vardir.
Bunlarin yani sira, sirket ana sézlesmesinde azinlik haklari konusunda bir diizenleme
bulunmayisi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur,

UNSPED, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd! altinda 9,08 almistir. Sirketin
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Sirketin internet sitesi Tirkce’nin yani sira
Ingilizce olarak da hazirlanmigtir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve
calismalar mevzuata uygundur. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve
bilgilendiricidir. Bunlarin yani sira, yénetim kurulu Uyeleri ve (st diizey ydneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamasi ve gergek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin kamuya agiklanmamis olmasi gibi iyilestirilebilir alanlar mevcuttur.

UNSPED, Menfaat Sahipleri bashd: aitinda 9,75 almistir. UNSPED, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almig, ihlél halinde etkili ve strathi bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yonelik
yazill bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.  Sirket'in internet sitesi vasttasiyla kamuya aciklanmis, etik kurallan
kapsayan bir is yapim kurallar bitind bulunmaktadir. Sirket’in yazili bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Sirket cevre yasalanna uyumludur. Menfaat sahipleriyle
iliskiler olumludur. Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve strdirilebilirlik calismalan
tatmin edicidir.

Yénetim Kurulu bashdindan 9,48 alan UNSPED'in, vizyon ve stratejik hedefieri
belirlenmistir ve yénetim kurulu sirketin gereksindigi btin gdrevleri yerine
getirmektedir. Yoneticiler; gérevierini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumliu bir
sekilde yuritmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri-haizdirler. Yénetim kurulu dyesinin
bagka bir sirkette yénetici ya da yénetim kurulu ayesi olmasi halinde $6z konusu
durumun gikar catismasina yol acip agmadigi konusunun, kurumsal yénetim komitesi
tarafindan gézden gegirilecedi ve dederlendirelecedi hususu komitenin calisma
esaslarina eklenmistir. Denetim Komitesi, Risk Komitesi ve Kurumsal Y&netim
Komitesi ihdas edilmistir. 7 kisilik ybnetim kurulunda 3 kadin Gye yer almaktadir.
Yonetim kurulunda 1 badimsiz iiye vardir.



Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme  Hizmetleri  A.S.’nin
“Halka Kapali Standart Sirketler” icin
kurumsal  yénetim  derecelendirme
metodolojisi (Priv.), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Iikeleri’ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki drgiitlin ozel sektor
temsiicilerinin  katilimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) éncii cahsmalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yoénetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir ¢ok akademisyen,
6zel sektér temsilcisi, kamu kuruluslan
ile cesitli meslek orgiitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ke
koguilarina gére uyarlanmstir,

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu  prensiplerdir.
Ancak, bu lIlkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iligkin gerekgeli acgiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ydnetim uygulamalarinda ilkelerde ver
alan  prensipler gercevesinde  bir
degisiklik  yapma pléninin olup
olmadidina iliskin agiklamaya, yiliik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya agiklanmasi
gerekmektedir.
llkeler;  pay  sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffaflik, menfaat

Vi V

sahipleri, yénetim kurulu olmak izere
dort ana bosliimden olusmaktadir.

Bu Iikeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme siirecinde, Sirket
yéneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina  agik  Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildi§i gibi, bazilan
daha aynintili agiklamalan gerektirir,

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gliglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum géstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili  bir
aciklamast igin bu raporun son
béliimiine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kulanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt baghklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulagllir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not beliflenmek suretiyle ilan
edilerek  “llkelere uyum dizeyi”
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



YONETIM KURULU BASKANI
Remazi Akgin
GENEL MUDUR
Riza Mehmet KORKMAZ

Mahmutbey Mah. Kiiciik Halkah Cad. Pay Sahipleri ile iliskilerden Sorumlu
Altug Sok. No:3 Kat:2 Bagailar/istanbul Yonetici
0212 4106 99 99 Celalettin Ghleryiiz
WWWw.uam.com.tr celalettinguleryuz@ugm.com.tr

Faliyetlerine 1981 yilinda *UNSPED Beynelmilel Nakliyat-M.Haluk Undeder” unvani ile
baslayan UNSPED Grup Sirketleri, 42 vyildir uluslararasi ticaret alaninda hizmet
vermektedir. 1995 yllinda anonim girket statisine gecerek faaliyet alanini ve
kapsamini genisleten UNSPED, dis ticaret gumrik islemleri ve lojistik hizmetleri
alaminda cesitli hizmetler vermektedir. Bu kapsamda; ithalat ve ihracat giimriikleme
hizmeti basta olmak {izere, tesvik takibi, TSE Standardizasyon, Mevzuat Misavirlik,
Teminat CozUmieri, hukuk igleri, egitim, seminer, dijital arsivieme ve terciimanlik
hizmetleri vermektedir. UNSPED ayrica, 2010-2013 yillan arasinda 5 énemli glimriik
misavirligi firmasini da binyesine katarak hizmet agini genigletmistir.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

UNSPED Giimriik Miisavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. Ortaklik-Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutan (TL) Pay (%)
Yusuf Bulut Oztirk 9.993.175 99,93
DIGER 6.825 0,07
TOPLAM 10.000.000 100
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PAY SAHIPLERI: 93,15
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Pay sahipleriyle iliskilerden

+ sorumlu bir yetkili bulunmaktadir.

+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay devirlerini kisitlayicl hikiim
yoktur.

Genel kurul gahismalan TTK’ya gére
¢ yeterli gériimekle birlikte ilkelere
uygun olarak geligtiriimektedir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi ve
Kér dagitim politikasini kamuya

+ aciklanmig ve Genel Kurul bilgisine
sunulmustur.

Azinlik haklan sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi:

Sirket binyesinde pay sahipleriyle
iliskilerden sorumlu olmak Uzere; Pay
Sahipleri ile lligkiler Birimi kurulmus
olup, bu birim Mali Isler Baskani'na
bagl olarak yapilandiriimistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin
y&netimini ve  faaliyetlerini Sn.
Celalettin Guleryliz yiriitmektedir.

Birimde gérev ve sorumiuluklann
dogru  bir  bigimde tanimlandigi
gdrilmistir,

Pay Sahipleriyie Iliskiler Birimi:

7\

« Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikh  ve gincel olarak
tutulmasi,

¢ Ortaklik pay sahiplerinin,
ortakiik ile ilgili yazili bilgi
taleplerinin yanitlanmast,

+ Genel kurut toplantisinin
ylrirlikteki mevzuata, esas
sbzlesmeye ve dider sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmast,

* Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin  yararlanabilecegi
dokiimanlar haznrlanmasmdan
sorumiudur.

Pay Sahipleri ile [ligkiler Birimi,
yuritmekte oldugu faaliyetierle ilgili
olarak en az yilda bir kez ydnetim
kuruluna rapor sunmaktadir.

Derecelendirme siireci boyunca sirket
yetkileri ile vyapilan gérismelerde
Kurumsal Ydnetim {ikelerinin
benimsenmesi ve uygulanmasina,
gerekli iyilestirmelerin yapiimasina agik
bir tutum iginde olduklart kanaati
edinilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki:

Sirket  yénetiminin  6zel denetim
vapiimasini zorlastiricr islem yaptigina
dair herhangi bir bulguya
rastlanmamigtir,

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarnin
genigletilmesi amacina yénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarld bilgi glncel olarak tim ortaklara
aciktir.

Sirket pay sahiplerine vyénelik bir
bilgilendirme  politikasi  olusturarak
genel kurulun bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilén etmistir.



Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakiimas;,
haksiz  olarak reddedilmesi  gibi
gerekcelerie  mahkemeye  yansimis
herhangi bir anlasmazlik
bulunmamaktadir.

1.3. Gene!l Kurui:

UNSPED'in 2022 yilinda
gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantisina tarafimizdan bir gdzlemci
katilamadigindan, bu bashk altindaki
degerlendirmeler iigili genel kurul
dokiimanlart ve sirket vetkililerinin
beyanlari esas alinarak yapimistir,

Genel kurula ait toplantt ilam, mevzuat
ile o6ngdrilen usullerin yant  sira,
mimkiin oflan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayl saglayacak sekilde
sirketin internet sitesi aracilidiyla
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glinii ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildid), faaliyet
raporu ile mali tablolarn, diger genel
kurul  evrakinin  ve  dokimaninin
sirketin genel merkezinde
incelenebilecedi acikga belirtiimistir.

Pay sahiplerine
bildirimlerde;

yapilan tm

a) topianti giinG ve saati
b) toplanti yeri
¢) gindem

d) davetin hangi organ tarafindan
yaptldigi  gibi  bilgiler  yer
almaktadyr.

Ayrica, sirketin  ortaklk  yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, imtiyazh pay olup olmadigi
hususunda  bilgi  faaliyet raporu
iceridinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bunlarin vani sira, sirketin giindem
maddelerine  iligkin  agiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigii
géralmistir.

>~

Genel kurul giindemi hazirfanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve giindem
baslklarn agk ve farkii yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmigtir.
Gindemde “diger*, “cesitli” gibi
ibareler yer aimamistir.

Genel kurul toplantisi sirket merkezinin
bulunduu Istanbul / Badalar'da
yvapilmistir,

Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrntili
bir sekilde, agik ve anlagiabilir bir
ybntemle aktanlmast konusuna
toplanti baskani 6zen gdsterdigi sirket
yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

Sirket ile islem vapabiimeleri wve
rekabet edebilmeleri hususunda onay
verilen ydnetim kurulu dyelerinin
faaliyetieri hakkinda genel kurulun
sozli  olarak bilgilendirildigi  sirket
yetkililerince beyan edilmigtir.

Glindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yénetim kurulu yeleri, ilgili diger
kigiler, finansal tablolann
hazirlanmasinda serumlulugu bulunan
vetkifilerin  gerekli  bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
(zere genel kurul toplantisinda hazir
bulunduklarnt  genel kurul toplant
tutanaklarindan anlasiimaktadir.
Yoénetim Kurulunun tamaminin genel
kurulda hazir bulunmas: tarafimizca
olumlu addedilmistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturmus ve bu politika genel
kurulda onaylanmigtir.

Ayrica, genel kurul topiantisinda
dénem iginde yapilan tiim badis ve
vardimlarin tutan ve vyararlanicilan
hakkinda ayn bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

1.4. Oy Haklka:

Oy hakkimin kullanilmasint zorlastirici
uygulamalardan kaginiimakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati olusmustur.



Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamakiir,

1.5. Azhk Haklan:

Ana sozlesmede, azinhik haklari ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamakta
olup mevcut Turk Ticaret Kanunu
hakimieri cergevesinde hareket
edilmektedir.

1.6. Kar Payr Hakks:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasinin bulundugu ve bu
politikanin  web  sitesi aracilifiyla
kamuya ifan edildigi gérilmustir.

Kar  dadiami politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirketin
ckarlari arasinda dengeli bir politika
izlendigi kanaati olusmustur.

Kéra katihm konusunda herhangi bir
imtiyaz  bulunmamaktadir,  Ayrica,
sirket esas sdzlesmesinde Kkar payi
avanst dagditilabilmesine yonelik  bir
hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestge devredilebilmesini
zorlagtirict  uygulamaya rastlanmamis
olup  sirket esas sozlesmesinde
paylarin devrini zorlastiricl
dizenlemelere yer verilmemistir.



KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 80,81
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internet sitesi kapsamili,
4 kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullamliyor.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml: ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4 vaptlan anlasma ve galismalar
mevzuata uygundur,

Yonetrim kurulu dyeleri ve st
didzey vyoneticilere sadlanan tim

- menfaatier toplu olarak
aciklanmis  olup kisi  bazinda
agiklama esastir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanimaktadir,  (www.ugm.com.tr)
Internet adresi kolay bulunabilir ve
ulastlabilirdir. Ayrica, internet sitesinde

yer alan bilgiler olarak da
hazirlanmugtir,

Sirket tarafindan kamuya actklanmis
olan bilgilere internet Uzerinden erisim
imkéani sadlanmis, internet sitesi buna
uygun olarak  yapillandinimis ve
béiimlendirilmisdir.

Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve (st
ybnetim yapist, sirket esas
sbzlegsmesinin son hali, vyillik faaliyet
raporlar,  kar dadiim  politikasi,
bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan ofusturulan etik kurallar,
komitelerin calisma esaslar ve faaliyet

e
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raporu aracilifiyla kurumsal yénetim
uyum beyani yer almaktadir.

Internet sitesinde aynca; yénetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/ misyon, kurumsai sosyal sorumiuluk
/ sosyal sorumluluk ve strdiritebilirlik
calismalanna ait  bilgiler, faaliyet
raporu arachifiyla finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, sikca sorulan
sorular ve cevaplar, web sitesi gizlilik /
givenlik politikasi ve insan kaynaklan
politikasi yer almaktadir.

Ancak sirketin ortakhik vyapisim teskil
eden, dolayli ve kargilikh istirak
iliskilerinden arindiimak sureti ile,
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktarlart ve oranlari web sitesi
aracihdiyla kamuya agiklanmamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yoénetim  kurulunun  haziriadigi  bir
faaliyet raporu mevcuttur. Faaliyet
raporunda;

a) Raporun dénemi, ortakhgin

{invan, ticaret sicil numarasi ve
iletisim bilgilerine,

b) Ddnem icinde ydnetim ve
denetleme kurullarinda gérev
alan baskan ve uyelerin,
murahhas (yelerin  ad ve
soyadlarina,

¢) Isletmenin verimlilik oranlan ve
gecmis villara gére bunlardaki
onemli degisikliklere,

d) Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakiik vyapillarn ve varsa
bunlara iliskin hesap dénemi
icindeki dedisikliklere,

e) Perscnel '
bilgive,

sayisl hakkinda
f) Kar daditim politikasina,

g) Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,



h) Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar wve olasi sonuclan
hakkinda bilgilere,

i) Hesap doneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolanin goristlecedi  genel
kurul toplanti tarihine kadar
gegen slrede meydana gelen
onemli olaylara,

3y 1lskili taraf islemlerine iliskin

bilgilere,

k) Yonetim kurulu Kkomiteleriyle
ilgili bilgilere,

1) Isletmenin risk ydnetim
politikalarina,

m) Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplantt sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin séz
konusu  toplantlara  katihm
durumuna yer verilmistir.

n) Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektdr ve bu sektér icerisindeki
yeri hakkinda bilgi yer
almaktadir.

o) Caiisanlarin  sosyal  haklan,
mesleki  editimi  ile  diger
toplumsal ve g¢evresel sonug
doBuran girket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye verilmistir

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, vyénetim kurulu dyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda yirittikleri
gorevler hakkinda bilgiye yer
verilmemistir,

Ayrica, yonetim kurulu lyeleri ve fist
dizey vyéneticilere saglanan tum
menfaatlere kigi bazinda yer verilmesi
seklindeki SPK’'nin tavsiye niteligindeki
ilkesine uyum saglanmadigi
gérilmaistir.,

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin  badimsiz denetimini yapan
kurulus; Grant Thornton - Eren
Bagimsiz Denetim A.S. olup s6z
konusu firma uluslararasi deneyim
sahibi Grant Thornton grubuna bagh
olarak faaliyet géstermektedir.

Bagimsiz denetginin gdriis bildirmekten
kagindigi, sarth gdris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmanstir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlagmazliklar bulunmadid,
bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlart,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddnemde, bedelli veya bedelsiz clarak
danismanhk  hizmetleri  vermedidi,
bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir damsmanhik sirketi
ve/veya galisanlan, sirkete ayni dénem
icin  damismanbk hizmeti vermedidi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.



MENFAAT SAHIPLERI: 27,45
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin

+ kullanim kolaylagtinimustir.

Olasi ybnetici gbrev dedisillikleri
+ i¢in yazih bir halefiyet planlamasi
bulunmaktadir.

Gahsenlara  ybnelik  tazminat
politikas: olusturulmus ve
internet sitesi aracihdiyla kamuya

aghdanmisr,

Sesya! sorumluluk, cevre bilinci
+ wve sardGrilebifirlik  calismalan
tatniin edicidir.
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Palitikas:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmeierle korunan hakiarinin ihl3l
edildigine iliskin kayda deder ya da sik

sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.
Menfaat sahiplerinin halklarinin

korunmasi ile ilgili girket politikalan ve
prosediirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyia, sirketin
internet sitesi aktif olarak
kulianidmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlara yonelik bir

tazminat politikast olusturulmus ve
internet  sitesi aracilidiyla kamuya
agikdanmistir.

Sirket satin alma siireclerini, internet
sitesi araclidiyla kamuya agtkladid
Tedarikgi Politikasi ve Tedarikgi Secim

Va W

dikkate alarak

Kriterlerini
gergeklestirmektedir,

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin girket ydnetimine
katihmi konusunda i¢ mevzuatta ya da
esas sozlesmede hikiim
bulunmamakia birlikte sirketin
'UNSPED politika kitabi’, calisanlarin
y6netime oneri sunmasina ve/veya

talepte bulunmasina olanak
vermektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirketin, kamuya ilan ettigi detayl bir
insan kaynaklan politikas!
bulunmaktadir. Bu politikanin  temel
esaslart séyledir; UNSPED, Hizmet
verilen gumrik sektoriinde toplam

kalite felsefesi dogrultusunda hareket
etmekte ve insan kaynaklari
yonetiminde ‘misteri memnuniyeti’
ilkesini esas almaktadir. Sirket'in insan
kaynaklart misyonu galisanina sagladigi
gelisim  imkani  sonucu, calisanlar
tarafindan saygi duyulan ve tercih
edilen bir sirket olmaktir.

UNSPED'in insan kaynaklarn hedefleri,
gtivenli, sadlikh ve cevreye saygili bir
is ortamt olusturmak, sosyal iliskiler
kurarak calisma bangimin devamhihidini
sadlamak, sirket bitiinlaga icinde
gelisimi  hizlandirmay: planlamak ve
ydnetmek, insiyatif almay ve
yaraticihdl  tesvik  etmek,  sirket
cahisanlarinin memnuniyetini ve
motivasyonunu arttirmak, calisaniarin
sirkete olan baghiiklarini, bireysel
gelisimini ve yetkinliklerini arttirmak,
bunu degisen ve gelisen sartlara gore
glncellemeyi planlamaktadir.

Sirket, ise alimlarinda adaylanin bilgi,
beceri ve vyetkinligini sorgulayarak,



niteliklerine uygun pozisyonlara
yerlestiriimelerini sadlamaktadir. ise
yeni baslayan cgalisanlara, basladiklan
glin sirketin tarihgesi, organizasyonu,
bélimleri, Urlnleri, degerleri ve is
yapig bigimleri ile ilgili kapsaml olarak
hazirlanmis bir e-oryantasyon editimi
vermektedir,

UNSPED, her yil tim calisanlan ve
calisanlarin ailelerini bir araya getirme
amagch tiyatro, gezi, yilbag partisi gibi
etkinlikler dizenlemektedir.  Sirket,
tim  galisanlarina  servis  imkam
saglamaktadir,

Bu kapsamda; ise ahm politikalari
olusturulurken ve kariyer planiamalan
yaptlirken, esit kosullardaki kisilere esit

firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Personel ahmina
iliskin dlgiitler yazih olarak

belilenmistir.

Ayrica; yBnetici gorev dedisikliklerinin
sirket ydnetiminde aksakliga sebep
olabilecedi &ngérilen durumlarda yeni
géreviendiritecek yoneticilerin
belirfenmesi  hususunda vazii  bir
halefiyet planiamasi bulunmaktadir.

Sirkette faaliyet gosteren bir sendika
yoktur,

3.4. Misteriier ve Tedarikgilerie
Iliskiler:

UNSPED’in hizmet pazarlamasinda ve
satisinda musteri memnuniyetini
saglayici  her tirli tedbiri  aldig
gérulmistir.

Bu badlamda; Sirket'in ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi, 1SO 45001 is
Saghd ve Guvenlidi Yénetim Sistemi,
ISO 31000 Kurumsal Risk Yénetimi
Sistemi, ISO 37001 Yolsuzlukla
Micadele Yénetim Sistemi, ISO 22301
Is surekliligi Yonetim Sistemi, ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Sistemi Belgeleri mevcuttur. Unsped
sertifikalan hakkinda detayl bilgiye
internet sitesinde yer vermistir.

Sirket, migteri memnuniyetinin
saglanmasina yénelik olarak; diinyada

meydana gelen Gnemli olaylarin
glmritk islemlerine etkileri,
mugterilerin  ithalat-ihracat yaptiklan
llkelerin gUimrik uygulamalarindaki
degdigiklikler ve Tirkiye'nin giimriik
mevzuatindaki meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgileri
misterileriyle paylasmaktadiriar,

Sirket, mdisterilerin istek ve

sikayetlerini iletebilmesi icin gelismis
bir istek/sikdyet mekanizmast
kurmustur. Musteriler sirketin internet
sitesi ve damigma hatti aracithgiyla (444
99 81) istek wve sikdyetlerini
iletebilmektedirier.

Ayrica, musterilerin bilgi ve belgeleri
elektronik ortamda saklanmaktadir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyai

Sirketin, pay sahipleri ve calisanlarina
aciklamis  oldugu bir etik kurallar
butling vardir.

ONSPED sosyal sorumluluk alaninda
birgok proje hayata gegirmigtir. 2021-
2022 vyillaninda hayata gecen baz
projeler sbyledir;

= Dijital Okul Projesi Van Tusbas

ligesi Turgut Ozal Anadolu
Lisesi’ ne 10 bilgisayardan
olusan bir Unsped Gimrik
Musavirligi Bilgisayar
Laboratuvan kuruidu.

» Sirket, Erzurum ili Senkaya
Ilgesi  Yogurtcular ilk&gretim
Okulu'na spor malzemeleri

konusunda destek olmustur.

e “Egitim icin ben de varnm”
projesi kapsaminda Erol Turker
Ilk ve Orta Ofretim okuluna
sinif boyama yardimi
yaptmistir.

e Dinya Engelliler Glniine dikkat
gekmek ve farkindalik yaratmak
icin gbrme engelli bisikletgilerle
birlikte bir etkinlik
dizenlenmistir.



e Ayranct llce  Milli  Egitim
Miadarlugine MEB onayh 155
adet kitap alinmistir,

3.6. Siirdiiriilebilirlik:
UNSPED, ISO 14001 Gevre Yonetim

Sistemini uvgulayarak faalivet
gésterdigi alanlardaki hizmetleri
mugteriierine sunarken, hizmetin her
siirecinde gevresel faktérlerin

belirlenmesi ve bu faktidrlerin gerekli
Odnlemler ile kontrol altina alinarak
¢evreye verilen zararin en aza
indirilmesini hedeflemektedir.
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YONETIM KURULU: 94,78
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Sirztin misyon,  vizyon  ve
+ stravejik hedefleri belirlenmigtir.
Denetim ve Risk Komitesi,
4+ Kurumsal Yonetim Komiteleri

ihdas edilmigtir.

Yoérzrim kurulunda 3 kadin {ye

+ bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
4 MUdir yetkileri bir ic yénerge ile

ayrnzhicimistir,

Yénetim kurulunda 1 badimsiz
Uye ver almaktadir,

Dolavisivla, Denetim Komitesi
= lyelsrinin tamami  badimsiz
Oyelzrgzn secilememistir.

4.1. Yénetim Kurulunun islevi:

Yonetim kurulunun; aldigt stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc: ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisivlz  sirkaetin - dncelikle  uzun
vadeli cikarlarimi gézetmekte oldugu,
sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
ettigi kanaati hasil olmustur.

Yénetim kuruiu ONSPED‘in misyonunu;
“Gelismis bilgi teknolojilerini kullanarak
mevzuata uygunludu ve etik kurallan
on planda tutarak, sektdriinde hesap

verebilir, rekabetci ve ®6ncii sirket
olmayi strdirmek”, vizyonunu ise;
“Gelistirdigi yeni operasyonel
yontemler sayesinde kaliteli ve

yenilikgi servisieri ile diinya capinda

yaygin organizasyon yapis! olusturmus
bir Gomrik Musavirlik sirketi olmak”

olarak belirlemis ve kamuya ilan
etmigtir.

Ayrica, ydnetim  kurulu  sirketin
stratejik hedeflerini tanimiamis,
sirketin ihtivag duvacadi insan ve

finansal kaynaklarint belirlemistir. Ayni
zamanda yoénetimin performans
denetimini gergeklestirmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumiu bir
sekilde vyiriitmekte oldudu kanaati
edinilmistir.

Yonetim kurulu (yeleri arasindaki
gérev dagiimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sutreglerini de icerecek
sekilde ic kontroi sistemlerini
olusturmustur.  Yénetim  Kurulunun
yilda en az bir kez risk ydnetimi ve ic
kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirmektedir.

Yonetim kurulu  baskami  ile icra
baskani/genel mudur ayn kisi degildir.
Ayrica, bir i¢ yonerge vasitasiyla gérev
ayrimi saglanmastir.

4.3. Yénetim Kuruiunun Yapisi:

UNSPED Yénetim Kurulu 7 (yeden
mitesekkildir.  Yénetim  Kurujunda
icraci Uye bulunmamaktadir.

Y6netim kurulunda 1 badimsiz lye yer
almaktadir. Yénetim kurulunda 3 kadin
tye bulunan UNSPED, SPK’'nin tavsive
niteligindeki yénetim kurulunda %25

oraninda kadin Gye ver almasi
yonundeki ilkesine uyum saglamistir.

Gumriuk  ve Ticaret Bakanliginin
Glmrik  Yénetmeliginde Degisiklik



Yapilmasina Dair Yonetmeligi 22 Ocak
2016 tarithinde 29601 sayil resmi
gazetede yayinlamistir, Bu
yonetmelide gbre glimritk misavir ve
muisgavir yardimcilart disindaki kisiler,
gimrik misavirligi yapacak olan tiizel
kisilere ortak olamayacaklan gibi,
yénetim organinda da gorev alamaziar.
Ayrica, gimrtk misavir ve muisavir
vardimcilan  digindaki kigilere sirketi
temsil ve ilzam vyetkisi verilemez. Bu
durumun bir sonucu olarak UNSPED
Yonetim Kurulu'nu ¢ok dar bir aday
havuzundan olusturmak zorundadir.
Badimsiz Gye aday! bulmak konusunda
da aym sikantlarla  karsilasacadi
asikardir.

4.4, Yénetim Kurulu Toplantilarinm
Sekii:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2022 faaliyet
doneminde 74  ydnetim kurulu
toplantist yapimistir. Yénetim kurulu
toplantilarina katihm orani yiiksektir.

Ayrica, Yo6rnetim Kurulu Bagkaninn,
yBnetim kurulu toplantitarinin
gindemirni belirledigi, gindemin

toplant: oncesinde Gyelere bildirildidi,
yonetim kuruiu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili belge ve
biigiier ihtivag olmast halinde
toplantidan  6nce yonetim  kurulu
dyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Uyeler y#netim kurulu toplantilarina
uzaktan erisim saglanarak
katilabiimeakredir. Yénetim kurulu
toplantilarinin  ne sekiide yapilacad
sirket esas stzlesmesinde
belirlenmigtir. Buna gére; ybénetim
kuruly, Gye tam sayisinin godunlugu ile
toplanabilir ve kararlann toplantida
hazir bulunan Gyelerin godunlugu ile
alabilir. Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu Oyesinin baska bir
sirkette ydnetici ya da y8netim kurulu
Gyesi oimasi halinde s6z konusu
durumun cikar catismasina yol agip
acmadig! konusunun, kurumsal
yonetim komitesi tarafindan gézden

V: \ -
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gecirilecegi ve degerlendirilecedi
hususu komitenin ¢ahsma esaslarina
eklenmistir. Bununla birlikte grup
diginda gorevi bulunan dye
bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteles:

Yénetim kurulu biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Risk Komitesi kurulmustur.

Kurumsai Yonetim likeleri Tebiidi'nde
gecen asgari komiteiere ilave olarak
yonetim kurulu blinyesinde Seffaflik ve
Etik Kurulu faaliyet géstermektedir.

Komitelerin gorev alanian ve galigma
esaslant  ybnetim kurulu tarafindan
belilenmis olup internet  sitesi
aracilifiyla kamuya ilan edilmistir.

Komiteierin baskanlari, yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. SPK
tebligine uygun olarak, denetim
komitesinin tim dyelerinin badimsiz
liye olmasi ydénindeki ilkesine uyum
saglanamamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 6, Denetim
Komitesi 5 ve Risk Komitesi 15 {iyeden
olusmaktadir. Komite dyelerinin
godunlugu icract Uyelerden
olusturulmustur,

Yonetim kurulu bagkant ve genel
mudir komitelerde yer almamaktadir.

SPK ilkelerine uygun olarak;
komitelerin gorevierini yerine
getirmeleri igin gereken her tarli

kaynak ve destedin ydnetim kurulu

tarafindan  sadlandifi, komitelerin,
gerekli goérdikleri yoneticiyi
toplantilarina  davet edebildigi  ve
gbrislerini alabildigi komitelerin

calisma esaslarinda yer almaktadir.

Komitelerin yaptiklari tim calismalar
yazih hale getirilmekte ve kayitlarn
tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
siireci, Denetimden Sorumiu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluglarinin yetkiniik ve badimsizlik
kosullanni da dikkate alarak uygun



gordigl denetim firmasini  ydnetim
kuruluna onermesi ve genel kurulun
onaylamast bigiminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette
kurumsal y&netim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadi§ini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayis: ile meydana
gelen gikar catismalarini tespit etmek
ve bu konuda ivilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim
kuruluna &neriler sunmak ve pay
sahipleri ile iligkilere yonelik galismalar
gbzetmek Uzere kurulmustur,

Aday Gosterme .ve Ucretlendirme
Komitelerinin gdbrevieri ise teblije
uygun olarak  Kurumsal Yénetim
Komitasi galisma esaslarinda

tanimianmister,

Kurumsal Yiénetim Komitesinin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
kapsaminda  yUrittigiu  calismalara
itiskin tutanaklar géralmastir.

4.6. Yénetim Kurulu Oyelerine ve

Tdari Sprumiuiugu Bulunan
Yineticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulunun, sirketin
operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ulasip ulasamadidina iliskin
genel degerlendirmesine  faaliyet
raporunda yer verilmistir,

UNSPEDte ydnetim kurulu Gyelerinin
ve st dizey yéneticilerin
Geratlendirme esaslanm diizenleyen bir
icret pelitikasr hazirlanmis ve internet
sitesi araciifiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket, Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumiulugu  bulunan  yoneticilerin
géravierini geredi gibi yerine
getirmemaealeri nedeniyle sirketin ve
Uglinclt kisiterin  ugradiklan zararlann

tazmini  igin  mesleki sorumiuluk
sigortast yaptirmaktadir.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler icin
oryantasyon stireci sirketin i¢

dizenlemelerinde belirlenmistir.

y
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Yéneticilerin gérevierini ifa edebilmek
icin veterli yetki ile donatildiklart ve
yeterli profesyonel niteliklere haiz
olduklari kanaati hasi olmustur,

Yoéneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapalt bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karineye rastlanmamistir.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogdrudan
veya dolayli hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yénetici yoktur.



£ b &
ket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'‘ne buyik élciide uyum sadlamis ve
, - politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic kontrol
i mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal

yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat  sshiplerinin haklan en  akil sekilde gozetilmektedir: kamuyu
sydwiatma ve geffaflik faaliyetleri en Ust alzeydedir ve yonetim kuruiunun
yEpi ve isleyisi en lyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
wgbir zaaf bulunmamaktadir,

| Sirket SPK Kurumsal Yénetim llkelerine 6nemii 6lclide uyum sadlamis ve

' codu gerekli politika ve &nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ic

korercl mekanizmalan, az sayida iyilegtirmelere gerek duyulsa da etkin bir

zekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal y&netim risklerinin
7-8 -cZunfudu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin hakiart adil sekilde gbzetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
sagiam temellere dayandinimistir. Cok biyiik riskler teskil etmese de, bu
aianlarin biri veya birkaginda baz! iyilestirmeler gereklidir.

suket SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve

gerekli politika ve 8nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur, Yénetim ve

i¢ kontrol mekanizmalan, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak

tirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kism) fespit

6 7§ ve aktif bir gekilde yénetilmektedir. Ulusal standartiara kismen uyum
seglanmustir ancak uluslararasi platformlarda bu standartiarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydiniatima ve seffaflik;
& yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda ivilestirmeler gerekmektedir.

yivket SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gereken asgari derecede uyum

L PR |

s.&mg ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlanin aitinda bir kismini

vjuiamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
sgar: derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde isiememektedir,
wrumsal yénetim riskleri tamamen tespit ediimemis ve aktif bir sekilde
vonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydiniatma ve
sefiaflik ve yonetim kurulu alanlarinm baziiarinda veya hepsinde &nemii
iviregtirmeler gerekmektedir.
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| Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglamamigtir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
| etkiniikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri meveut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
i aydiniatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli zaaflar
vardir. Yatirima gliveni zedelenebilir ve maddi zarariar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsai Yonetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem UNSPED Gumritk Musavirli§i ve Lojistik Hizmetleri A.S. isbirligiyle saflanan ve hem de
UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.5.nin kamunun kullammina agik olarak yayinladig:
bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir,

Bu rapor Saha analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢ozimlenmesinden sonra ortaya cikmig olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikier; onemin, kamuyu
aydintatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ybnetim kurullarimin genal kredibilitesi
haklkinda bir géristiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat énerisi olamayacad gibi, belli bir yatinmal igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da defildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turla
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha sorumiu tutulamaz. Bu yorumlann {glncd sahisiara
yvanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sgekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
analistierinin sorumiuludu altinda degildir,

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffafiik ve analitilc dogruiuk
iikeleriyle harelet eder ve davramis kurallan olarak 10SCO (Uluslararast Sermaye Piyasalar
Komisyonu) nun kuralianni aynen benimsemis ve internet sitesinde yaymlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.$.. Bitin hakiar sakhidir. Bu Kurumsal
Yénetim Derecelendirme raporunda sunufan bilgilerin, Saha'nin UNSPED GUmrik Musavirligi ve Lojistik
Hizmetleri A.S.’nin izni olmaksizin yazil; veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagiolmasi
vasaktir.

Irtibat:
S. Suhan Seckin

suhan@saharating.com

Ali Persembe

apersembe@saharating.com

Serhat Karakusg

skara kus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.$
Vaiikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul

Telefon: (0212) 29\ 97 91, Faks: (0212) 2919792 « info@saharating.com e
www arating.¢

Midcidiverov WO 7
Ticaret Sidil fd
Y www.sal

19



