Rota

SLOVENYA'DA GiSESiz ODEME DONEMi
DKV Euro Service Tiirkiye Satis Miidiirii Deniz
Cokcos, otoyol ve akaryakit kartlari pazar
liderlerinden DKV Euro Service'in, TNisan 2018
tarihi itibariyle Slovenya'da hizmete girecek
yeni gisesiz deme sistemi DarsGo'ya kolay ve
hizli kayit imkani sunacagini sdyledi. Cokcos,
"DKV miisterileri, web sitesi {izerinden kayit
islemlerini onceden yaptirarak “Once Kullan-
Sonra Ode” seklinde calisan araca monteli
cihazlarini, yerel DARS servis istasyonlarindan
teslim alabileceker” dedi.

DUNYA SAYFA 22

HOROZ LOJISTIK'TE YENi ATAMA
Horoz Lojistik, kurulusunun 75. yilinda
biinyesine kattig1 deneyimliisimlerle
giiclenmeye devam ediyor. Horoz Lojistik,
uluslararasi karayolu tagimaciligi alaninda
kazandigi basari ve gelisimin verdigi cesaret
veinancla, yeni hizmetlerini, yeni cografyalar
ve iiriinlerle cesitlendirerek gelistirmek
amaciyla Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
Baskanhgr icin Savas Yasar ile el sikisti. 20
yili askin bir siiredir lojistik sektoriiniin cesitli
is birimlerinde hizmetleri bulunan Yasar,

1992 yilinda Bogazici Universitesi'nden
mezun olduktan sonra Efes Pilsen ile calisma
hayatina atildi. Ardindan 17 yil boyunca

DHL Worldwide Express'te kariyerine farkli
pozisyonlarda devam eden Savas Yasar,
2005-2014 yillari arasinda DHL Tiirkiye
Operasyon Direktorii olarak gorev aldi. 2014
-2017 yillan arasinda Borusan Lojistik'te
Uluslararasi Tagsimacilik'tan sorumlu Genel
Miidiir Yardimaisi olarak gorev alan Savas
Yasar, 2017 Aralik ayi itibariyle Horoz Lojistik
ailesine katild.

SIYAH MAVI KIRMIZI
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SIRKET SATIN ALMA GUNDEMDE

Ozg(i 2018'de yabanci ortakla
blytmeyi hizlandiracak

Insan kaynaklar1 danigmanli-
g1 ve destek hizmetlerinin ya-
n1 sira lojistik alaninda da ara
lojistik ve depolama alanlarin-
da faaliyet gosteren Ozgii, lojis-
tik alanindakiyatirimlarini hiz-
landiriyor. Sirket ortaklarindan
Muharrem Ozyilmaz, yabanci
bir girket ile ortaklik i¢in imza
agamasindaolduklarinibelirte-
rek, ortaklik sonras1 2018 yilin-
da sirket satin almanin da giin-
demde oldugunu soyledi.

Ozgti, lojistik alaninda depo
yonetimi, paketleme-etiketle-
me, ev teslimatlari, mikro dagi-
tim, ara lojistik hizmetler, hat
besleme, malzeme ve hammad-
de depo yonetimi, manipiilas-
yon ve at sonu paketleme hiz-
metleriveriyor. yurti¢inde fark-
I1 bolgelerde 11 adet depoda
yaklagik 200 bin m?2 kapali de-
polama alaninda miigterilerine
fiziksel ve sistemsel envanter
yonetimi hizmeti veren girke-
tin 2 bin 500 c¢aligani bulunu-
yor. Argelik, Koctas, Evyap, Ko-
ton sirketin baglica miisterileri
arasinda.

E-ticarete odaklanacak

Lojistikte depolama alaninda
miisteriye 6zel esnek hizmet ge-
sitleri ve uygulamalar ile fark
yarattiklarini vurgulayan Oz-
yilmaz, 1018 yilinda depolama
alaninda 6z mal depo imalati-
nin hedefleri arasinda oldugu-
nu belirterek, “Bu konuda pro-
jemiz devam ediyor. Bir depo-
lama ve dagitim merkezi imal
etmek hedeflerimiz arasinda.
Ikinci odaklandigimiz e ticare-
tin gitgide yogunlagtig1 donem-

YENIi YATIRIMLAR YOLDA

de ev teslimatlar1 konusunda
etkili, hizl1 ve gevreci ¢oziim-
ler tiretmek. O karbon saliniml1
araclarla sehir ici dagitimlari-
n1 minimum siirelere indirerek
migterilerimizi rakipleri kar-
sisinda avantajli duruma gegir-
mekistiyoruz” dedi.

Halka arz planlaniyor

Sirket uzun vadede ise entegre
lojistik hizmetleri sunarak sek-
torde stirdirilebilir fark yara-
tan global oyuncular arasina
girmeyihedefliyor.

Ozyilmaz, “Ozellikle e tica-
retin yogunluguna ayak uydu-
rarak cevreci dagitim hizmet-
lerinde 6ncii olmak istiyoruz.
Oniimziideki 5 yilda hedefimiz
bliyimeyi sindirmek ve dagitim
isine odaklanmak. Bes yildan
sonra ise halka arz ile uluslara-
rasi bir lojistik firmasi olmay:
hedefliyoruz” dedi.

Hareket 2017°de biitcesinin
%30'unu yatirimlara ayirdi

Proje tagimaciligl ve yiik mii-
hendisligialaninda Tiirkiye‘nin
lider kuruluslarindan Hare-
ket, 2017 y1l1 biitcesinin yiizde
30‘unu yatirimlara ayirdi. $ir-
ket, 2018 yilinda da yeni yati-
rimlarla birlikte, yliksek bir bii-
yiime oranini hedefliyor.

Hareket Proje Tagimaciligive
Yiik Mithendisligi Genel Miidii-
rii Engin Kuzucu, birgok projeyi
gerceklestirdikleri 2017 yilinin
basariliveverimligectiginikay-
dederek sunlar: soyledi: “Son 7
yilda yaptigimiz yatirim tutari
65 milyon euro oldu. 2010 yilx
bagsinda 180 olan ¢aligan sayi-
miz ise bugiin itibariyle 414 ki-
siye ulagt1. 2017 y1ilinda da biit-
cemizin ytizde 30’unu yatirim-
larimiza ayirdik. Teknolojinin
yeni olanaklarini sunan maki-
nelere yatirim yapmazsaniz,
uluslararasi alanda geri planda
kalirsiniz. Bu konuda Hareket
diinyanin 6nde gelen kurulusla-
r1arasinda bulunuyor. KHL'nin
kiiresel yayin organi Internati-
onal Cranes dergisi tarafindan
heryilyayinlanan, diinyanin ta-
sima kapasitesi en biiyiik agir
nakliye hizmeti firmalarinin
listelendigi ICT50 listesinde,
2016 y1linda 24. siraya yerles-
tik. Diinyanin en biiyilik firma-
larinin yer aldig listede 24. s1-
radayer alarak Tiirkiye’ye pres-
tij saglayan 6nemli bir bagariya
imzaatmisolduk.”

Hareket‘in yatirimlarini ara-

liksiz strdiirdagini belirten
Kuzucu, “Portfoyiimiizii genis-
letmeadinayatirimlarimizade-
vamediyoruz. Suanda Tiirkme-
nistan‘da enerji santrallerinin
montaj iglerini yapiyoruz. Ay-
rica Ortadogu pazarindaki faa-
liyetlerimizi hizlandirmak icin
Dubai‘de bir ofis agtik“ dedi.

RES projelerinin

deneyimli firmasi

Riizgar enerji santrali proje-
leri denildiginde akla ilk gelen
firma konumunda olduklarini
sOyleyen Kuzucu, “Son 10 yilda
toplam 2630,5 MW enerji tire-
tim glicline sahip olan 101 RES
projesinde gorev aldik. Su ana
kadar Tiirkiye'de gerceklestiri-
len riizgar enerji yatirimlarinin
yaklagik yiizde 50’si sirketimiz
tarafindan tagindi ve montaji
yapildi. Riizgar enerji yatirim-
cilarina anahtar teslim hizmet
sunmaktay1z“ diye konustu.

Yeni yonetmelik urkuttu

lojistik¢i Ankara'ya kostu

Bakanlik, Tasima isleri
Organizatoérleri Taslak
Yonetmeligi'ni sektor
goriisiine sundu.
Lojistikte biiytiik krize
neden olan ordino
konusu da yonetmelikte
yer aldi. Ordinoda
fiyatina taban ve tavan
licret tarifesi belirlenmesi
sinyali lojistikcileri
Ankara'ya yollarina
diistirdi.

SEYIRDEFTER |

AYSEL YOCEL

aysel.yiicel@dunya.com

Lojistikte ‘ordino’ krizi alevlendi.
Thracate: firmalar ile lojistikeiler
arasinda ordinonun kaldirilmas:
gerekliligine yonelik tartigmalar
stirerken cok 6nemli bir gelisme
yasandi. Ulagtirma BakanhigiTeh-
likeli Mal ve Kombine Tagimaci-
lik Diizenleme Genel Mudurligi,
hazirladig1 “Tagima Isleri Orga-
nizatorleri Taslak Yonetmeligi’ni
sektor goriigiine sundu. S6zkonu-
su taslak yonetmelige iligkin go-
riiglerilgili tiim STK’lar ve liyeleri
ile paylagildi. Gortiglerin bildiril-
mesi i¢in son tarih 10 Ocak 2018
olarak aciklandi. Taslak yonetme-
lik ordino krizini de yenibir boyu-
ta tagidi. Yonetmeligin Taban ve/
veya tavan licret tarifesi uygula-
masini tarif eden 8 maddesinde
ordino kelimesi gegmese de “Ba-
kanlik, bu yonetmelik kapsamin-
daki faaliyetlerle ilgili piyasada-
ki ticretlerin; iilke ekonomisi ve/
veya kamu yarari aleyhine sonug
vermesi ve/veya agir1 licret uygu-
lanmasi ve/veya rekabet ortami-
nin bozulmasi hallerinde ve ge-
rektiginde s6z konusu faaliyetler
icinbelirlibirsiireyle sinirlitaban
ve/veya tavan licret tarifesi uygu-
lamasi getirebilir” ifadesine yer
verilerek, fiyatlar: bakanligin be-
lirleyecegi sinyali verildi. Ordino-
nun kaldirilmamasi i¢in uzun sii-
redir yogun bir caligma yliriiten
UTIKAD yonetimi taslag goriir
goérmez Ankara’ya kostu. Ithalat-
cifirmalar dataslak yonetmelikte
sektorii sikintiya sokacak madde-
ler oldugu goriistinde.

Ordino iicretini

bakanlik belirleyecek
Uluslararas: Tagimacilik ve Lo-
jistik Hizmet Uretenleri Derne-
gi (UTIKAD) Bagkani Emre El-
dener, 6nceki giin dernek yoneti-
mi olarak Ankara’ya gittiklerini
ve “Tagima Isleri Organizatérleri
Taslak Yonetmeligi” ile ilgili go-
rlglerini bakanlik yetkililerine
ilettiklerini soyledi.

UTIKAD olarak tagima igleri
organizatorleri icin bir yonetme-
lik cikarilmasini dogru buldukla-
rini belirten Eldener, “Ciinkii ta-
sima organizatorleri, tiim tagima
modlarinda tagima yapan is ya-
panfirmalar. Hava,karavedeniz...
Ve bunlari da kombine ederek ta-
sima yapiyorlar. Kombine tagi-
macilik ile ilgili Tiirkiye’de yapil-
masi gereken ve cikarilmasi gere-
ken ¢ok ciddi mevzuat var ¢linkii
konu aslinda yeni bir konu kom-
bine tagimacilik. Bu konuda da
bence bakanlik gereken caligma-
yi1yapmak lizere diigmeye basmig
durumda biz de UTIKAD olarak
kendilerine elimizden gelen des-
tegi verme taahhiidiinde bulun-
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Unsped Giimriik Miisavirligi, Miisteri
Haklarini Koruma Kurulu Tasima isleri
Organizatorii Taslak Yonetmeligi
konusuna dair bir bildiriyi tiim
miisterileri ve bakanlikla paylast:
“Tiirk Ticaret Kanunumuz Uluslararasi
Tagimacilik anlasmalarini kapsar sekilde
Alman Ticaret Kanunu ve Tagima
Hukuku Reformunu dahil eder bicimde
2012 yilinda uygulamaya girmistir. TTK
850 md. “Tasima isleri Ticari isletme
Faaliyetidir” der ve bu tiir konulari
hiikiimleri ile baglar. Tabi ki acenteler,
tastyicilar ve tagima komisyonculari gibi
tamimlan vardir ve tasima sekline gore
diizenlenmis iilkemizin taraf oldugu
hukuklar icinde barindirmaktadir. Su
anda giindeme girmis olan, Tasima
isleri Organizatérleri Yonetmeligi ve

bu yonetmelikte yer alan Organizator
tabiri bircok hukuki karmasaya sebep
olacaktr, zira Ticaret Kanunumuzda
olmayan bir tabirdir. Uluslarasi
anlasmalarimiz, Avrupa Birligi uyumu
ve Tiirk Ticaret Kanunumuz tagima
islerinde yaptigi tamimlarda; tastyan,
acente ve tagima isleri komisyonculari
tanimlamalari yapilmis olup, tasima isleri
organizatorleri adialtinda bir tanimlama
yer almaktadir, zira tagima isi zaten basl
basina bir organizasyon isidir.

Tastyici firmalarin acenteleri yillardir

duk” dedi. Ancak yonet-
melikteki bazi maddele-
rin sektorde sikintilara
neden olabilecegini ifa-
de eden Eldener, 6zel-
likle yonetmelikte ta-
ban ve/veya tavan iicret
tarifesi uygulamasini ta-
rifeden 8 maddesiyle ilgili
cekincelerinibakanligailet-
tiklerinisoyledi. Bumaddenin
biiytik tartigma konusuna donii-
sen ordino konusunu da kapsadi-
gin1ifade eden Eldener, “Spesifik
olarak ordino kelimesi yonetme-
likte ge¢miyor. Ancak bir takim
masraflarin bakanlik tarafindan
sinmirlandirilmasa ile ilgili bir ta-

+

Yonetmelik
Ticaret
Kanunu'na aykiri

dis ticaret yapan sirketlerimizin
oniinde bir zaman kaybi ve yiiksek bir
maliyet olusturmaktadir; forwarder
veya acente tabirli sirketler, tasiyana
verdikleri hizmet ifasi karsiliginda
ticretleri tastyanlardan tahsil ettikleri
gibi, ayrica iilkemizdeki alicilardan
veya gondericilerden degisken isimler
halinde gayri mesru licretler talep
edebilmekte ve zamana karsi yarisan
tiiccanmizi bu iicretlere itiraz hakki
olusamadan ddettirmektedirler.
Bahse konu iicretler daha sonra
navlun transferi altinda yurt disina
cikmaktadirlar. Kesilen faturalar herhangi
bir masraf veya iscilige tabi degildir
ve sifir maliyet ile kazaniimaktadir.
Ulkemiz uygulamalarinda tasiyici sart ve
gereklilikleri bellidir. Tagima sirketlerine,
hizmet ifasi icin olusmus acente
sirketlerinin durum ve gorevleri, Ticaret
Kanunu'muzda belirli oldugu halde,
Ulastirma Bakanligi'nca yonetmeliklere
baglanmamis Uluskararasi veya yurtici
bir tastyici, gerekli ise hizmet ifasi
icin belirlenmis bir alanda acentelik
sozlesmesi ile varis lokasyonu teslim
ifasi amacl, yiik bulma komisyonculugu
esasli; ticari, genel satis acenteligi ve
yiiklerin hazirlanmasi, yiiklenme ve
lokasyondan hareket islemleri esash
olup, ayri ayri veya bu hizmetlerin
hepsini kapsar bicimde acenteile
anlasma yapilmaktadir ve bu genel
sozlesme ekinde, bu hizmetlerin neler
olacag, karsiliginda ne iicret ddenecegi,
genel harici islem ve fiyatlarin yilik
degisebilecegi goz dniine alinarak, ek
tablo halinde belirlenir. Suanda ana
problem, acentelerin herhangi bir

Ordino krizi nasil
ortaya ctkmusti?

‘Ordino’, “yiik teslim talimat formu” veya “yiik teslim
belgesi” olarak adlandirihyor ve ithalatislemlerinde
kullanihyor. ithalatci bu evrak olmadan malini
giimriikten cekemiyor. Lojistiktikciler diizenlenen
belgeler icin ithalat yapan firmadan yaklasik 70
euro para ahyor. Ordino iicretiihracatcilar ile

tasima sektoriinii karsi karstya getirmis
Her iki taraf da hiikiimet nezdinde
girisimlere baglamigti.

kim madde var. Biz serbest reka-
bet ortaminda bu sinirlamanin
olmamasi gerektigini bunun ye-
rine ithalatcilarin tagima yaptir-

yonetmelik ile gorevlerinin ve tasiyana
vermeleri gereken hizmetlerin Ulastira
BakanligI'mizca belirlenmemis olmasi
olup, onlaristedikleri zaman tastyan,
istedikleri zaman yetkisiz, istediklerinde
yetkili gibi hareketlerine, taslyandan
aldiklar ticret harici, izl hareket etmek
zorunda olan dis ticaret sirketlerimizden
para talep ediyor olmalari, esyaya bir
zarar gelmesi halinde ise, biz tasiyanin
temsilcisiyiz diyerek tazminden
kaginmalari, ancak tahsilata gelince

ise, tasitanim diyerek navlunu da

asan ilave iicretler istemeleri gibi
hukuksuz bir cok isleme yoneltmekte

ve bir kisim acentenin gelirlerini farkli
yollar ile masraf gostererek yurt disina
transfer etmelerine, sirketlerimizi

zarara sokarken, hazinemizi de

zarara ugratmaktadirlar. Su anda

da Ulastirma BakanligI'miz ‘Tagima

isleri Organizatrleri Yonetmelig'
diizenleyerek haksiz alinan ve diinyada
ornegi bulunmayan gayri resmi licretlere
mesru zemin hazirlamaktadir. Zira bahse
konu yonetmelik, yurt ici tagimalarda
dahi kaos yaratabilecek olup, kargo
firmalarinin acentesi yahut bir kamyon
soforii esyayl ben organizatdriim diyerek
esyay teslim etmek icin alicidan para
talep edebilir. Bu Yonetmelik taslagy,
durumun esasina inilmeden, acil disiplin
getirelim iyi niyeti ile yapilan bir calisma
olmasina ragmen, iyi niyetin sonunun
lilkemiz zararina olacag asikardir.
Ulastirma Bakanlig1 yonetmelikleriyle;
sermaye, lisanslama iicreti harici hicbir
kontrolii olmayan bu tiir sirketlerin dogru
yonetmeliklerle hareket edebilmesinin
ve iilkemiz dis ticaret firmalarinin diger
iilkelerdeki firmalarin ii¢ katina varan
maliyetler ile ithalat ihracat yapmalarina
sebebiyet veren bu basi bozukluga son
vermesi gerekmektedir.”

madan 6nce navlun ve tiim
lokal masraflar: tagima-
c1 firmalarla birebir pa-
zarlik yaparak herhan-
gi bir siirprize meydan
vermeden kargilikli an-
lagarak yaptirmak gerek-
tigini diistintiyoruz” diye
konugtu. Taslakla ilgili go-
riglerini 6ntimiizdeki giin-
lerde yazili olarak da bakanli-
ga ileteceklerini ifade eden Elde-
ner, “BuradaBakanligi son derece
yanlig yonlendiren ve bir takim
sahsicikarlaripesinde sonderece
yanlis bilgilerle piyasay: dezen-
formasyon yagmuruna tutatn bir
grupinsanvar” dedi.
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