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SLOVENYA'DA GİŞESİZ  ÖDEME DÖNEMİ
 DKV Euro Service Türkiye Satış Müdürü Deniz 
Çokcoş, otoyol ve akaryakıt kartları pazar 
liderlerinden DKV Euro Service'in, 1 Nisan 2018 
tarihi itibariyle Slovenya’da hizmete girecek 
yeni gişesiz ödeme sistemi DarsGo’ya kolay ve 
hızlı kayıt imkanı sunacağını söyledi. Çokcoş, 
"DKV müşterileri, web sitesi üzerinden kayıt 
işlemlerini önceden yaptırarak “Önce Kullan-
Sonra Öde” şeklinde çalışan araca monteli 
cihazlarını, yerel DARS servis istasyonlarından 
teslim alabileceker" dedi. 

Rota HOROZ LOJİSTİK'TE YENİ ATAMA
Horoz Lojistik, kuruluşunun 75. yılında 
bünyesine kattığı deneyimli isimlerle 
güçlenmeye devam ediyor. Horoz Lojistik, 
uluslararası karayolu taşımacılığı alanında 
kazandığı başarı ve gelişimin verdiği cesaret 
ve inançla, yeni hizmetlerini, yeni coğrafyalar 
ve ürünlerle çeşitlendirerek geliştirmek 
amacıyla Uluslararası Karayolu Taşımacılığı 
Başkanlığı için Savaş Yaşar ile el sıkıştı.   20 
yılı aşkın bir süredir lojistik sektörünün çeşitli 
iş birimlerinde hizmetleri bulunan Yaşar, 

1992 yılında Boğaziçi Üniversitesi’nden 
mezun olduktan sonra Efes Pilsen ile çalışma 
hayatına atıldı. Ardından 17 yıl boyunca 
DHL Worldwide Express’te kariyerine farklı 
pozisyonlarda devam eden Savaş Yaşar, 
2005-2014 yılları arasında DHL Türkiye 
Operasyon Direktörü olarak görev aldı. 2014 
-2017 yılları arasında Borusan Lojistik’te 
Uluslararası Taşımacılık’tan sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı  olarak görev alan Savaş 
Yaşar, 2017 Aralık ayı itibariyle Horoz Lojistik 
ailesine katıldı. 

İnsan kaynakları danışmanlı-
ğı ve destek hizmetlerinin ya-
nı sıra lojistik alanında da ara 
lojistik ve depolama alanların-
da faaliyet gösteren Özgü, lojis-
tik alanındaki yatırımlarını hız-
landırıyor. Şirket ortaklarından 
Muharrem Özyılmaz, yabancı 
bir şirket ile ortaklık için imza 
aşamasında olduklarını belirte-
rek, ortaklık sonrası 2018 yılın-
da şirket satın almanın da gün-
demde olduğunu söyledi. 

Özgü, lojistik alanında depo 
yönetimi, paketleme-etiketle-
me, ev teslimatları, mikro dağı-
tım, ara lojistik hizmetler, hat 
besleme, malzeme ve hammad-
de depo yönetimi, manipülas-
yon ve at sonu paketleme hiz-
metleri veriyor. yurtiçinde fark-
lı bölgelerde 11 adet depoda 
yaklaşık 200 bin m2 kapalı de-
polama alanında müşterilerine  
fiziksel ve sistemsel envanter 
yönetimi hizmeti veren şirke-
tin  2 bin 500 çalışanı bulunu-
yor.  Arçelik, Koçtaş, Evyap, Ko-
ton şirketin başlıca müşterileri 
arasında. 

E-t�carete odaklanacak
Lojistikte depolama alanında 
müşteriye özel esnek hizmet çe-
şitleri ve uygulamaları ile fark 
yarattıklarını vurgulayan Öz-
yılmaz,  1018 yılında depolama 
alanında öz mal depo imalatı-
nın hedefl eri arasında olduğu-
nu belirterek, “Bu konuda pro-
jemiz devam ediyor. Bir depo-
lama ve dağıtım merkezi imal 
etmek hedefl erimiz arasında. 
İkinci odaklandığımız e ticare-
tin gitgide yoğunlaştığı dönem-

de ev teslimatları  konusunda 
etkili, hızlı  ve çevreci çözüm-
ler üretmek. 0 karbon salınımlı 
araçlarla şehir içi dağıtımları-
nı minimum sürelere indirerek 
müşterilerimizi rakipleri kar-
şısında avantajlı duruma geçir-
mek istiyoruz” dedi. 

Halka arz planlanıyor
Şirket uzun vadede ise entegre 
lojistik hizmetleri sunarak sek-
törde sürdürülebilir fark yara-
tan global oyuncular arasına 
girmeyi hedefl iyor. 

Özyılmaz, “Özellikle e tica-
retin yoğunluğuna ayak uydu-
rarak çevreci dağıtım hizmet-
lerinde öncü olmak istiyoruz. 
Önümzüdeki 5 yılda hedefimiz 
büyümeyi sindirmek ve dağıtım 
işine odaklanmak. Beş yıldan 
sonra ise halka arz ile uluslara-
rası bir lojistik firması olmayı 
hedefl iyoruz” dedi. 

Ş İ R K E T  S A T I N  A L M A  G Ü N D E M D E

Özgü 2018'de yabancı ortakla 
büyümeyi hızlandıracak

Yen� yönetmel�k ürküttü
loj�st�kç� Ankara’ya koştu

SEYİR DEFTERİ
AYSEL YÜCEL
aysel.yücel@dunya.com

Bakanlık, Taşıma İşler� 
Organ�zatörler� Taslak 
Yönetmel�ğ�’n� sektör 
görüşüne sundu. 
Loj�st�kte büyük kr�ze 
neden olan ord�no 
konusu da yönetmel�kte 
yer aldı. Ord�noda 
f�yatına taban ve tavan 
ücret tar�fes� bel�rlenmes� 
s�nyal� loj�st�kç�ler� 
Ankara’ya yollarına 
düşürdü. 

Yönetmel�k
T�caret 

Kanunu’na aykırı

Ünsped Gümrük Müşavirliği, Müşteri 
Haklarını Koruma Kurulu Taşıma İşleri 
Organizatörü Taslak Yönetmeliği 
konusuna dair bir bildiriyi tüm 
müşterileri ve  bakanlıkla paylaştı: 
"Türk Ticaret Kanunumuz Uluslararası 
Taşımacılık anlaşmalarını kapsar şekilde 
Alman Ticaret Kanunu ve Taşıma 
Hukuku Reformunu dahil eder biçimde 
2012 yılında uygulamaya girmiştir.  TTK 
850 md. “Taşıma İşleri Ticari İşletme 
Faaliyetidir” der ve bu tür konuları 
hükümleri ile bağlar. Tabi ki acenteler, 
taşıyıcılar ve taşıma komisyoncuları gibi 
tanımları vardır ve taşıma sekline göre 
düzenlenmiş ülkemizin taraf olduğu 
hukukları içinde barındırmaktadır. Şu 
anda gündeme girmiş olan, Taşıma 
İşleri Organizatörleri Yönetmeliği ve 
bu yönetmelikte yer alan Organizatör 
tabiri birçok hukuki karmaşaya sebep 
olacaktır, zira Ticaret Kanunumuzda 
olmayan bir tabirdir. Uluslarası 
anlaşmalarımız, Avrupa Birligi uyumu 
ve Türk Ticaret Kanunumuz taşıma 
işlerinde yaptığı tanımlarda;  taşıyan, 
acente ve taşıma işleri komisyoncuları 
tanımlamaları yapılmış olup, taşıma işleri 
organizatorleri  adı altında bir tanımlama 
yer almaktadır, zira taşıma işi zaten başlı 
başına bir organizasyon işidir. 
Taşıyıcı fi rmaların acenteleri yıllardır 

dış ticaret yapan şirketlerimizin 
önünde bir zaman kaybı ve yüksek bir 
maliyet oluşturmaktadır; forwarder 
veya acente tabirli şirketler, taşıyana 
verdikleri hizmet ifası karşılığında 
ücretleri taşıyanlardan tahsil ettikleri 
gibi, ayrıca ülkemizdeki alıcılardan 
veya göndericilerden değişken isimler 
halinde gayri meşru ücretler talep 
edebilmekte ve zamana karşı yarışan 
tüccarımızı bu ücretlere itiraz hakkı 
oluşamadan ödettirmektedirler. 
Bahse konu ücretler daha sonra 
navlun transferi altında yurt dışına 
çıkmaktadırlar. Kesilen faturalar herhangi 
bir masraf veya işçiliğe tabi değildir 
ve sıfır maliyet ile kazanılmaktadır.  
Ülkemiz uygulamalarında taşıyıcı şart ve 
gereklilikleri bellidir. Taşıma şirketlerine, 
hizmet ifası için oluşmuş acente 
şirketlerinin durum ve görevleri, Ticaret 
Kanunu’muzda belirli olduğu halde, 
Ulaştırma Bakanlığı’nca yönetmeliklere 
bağlanmamış Uluskararası veya yurtiçi 
bir taşıyıcı, gerekli ise hizmet ifası 
için belirlenmiş bir alanda acentelik 
sözleşmesi ile varış lokasyonu teslim 
ifası amaçlı, yük bulma komisyonculuğu 
esaslı; ticari, genel satış acenteliği ve 
yüklerin hazırlanması, yüklenme ve 
lokasyondan hareket işlemleri esaslı 
olup, ayrı ayrı veya bu hizmetlerin 
hepsini kapsar biçimde acente ile 
anlaşma yapılmaktadır ve bu genel 
sözleşme ekinde, bu hizmetlerin neler 
olacağı, karşılığında ne ücret ödeneceği, 

genel harici işlem ve fi yatların yıllık 
değişebileceği göz önüne alınarak, ek 
tablo halinde belirlenir. Şu anda ana 

problem, acentelerin herhangi bir 

yönetmelik ile görevlerinin ve taşıyana 
vermeleri gereken hizmetlerin Ulaştıra 
Bakanlığı’mızca belirlenmemiş olması 
olup, onları istedikleri zaman taşıyan, 
istedikleri zaman yetkisiz, istediklerinde 
yetkili gibi hareketlerine,  taşıyandan 
aldıkları ücret harici, hızlı hareket etmek 
zorunda olan dış ticaret şirketlerimizden 
para talep ediyor olmaları, eşyaya bir 
zarar gelmesi halinde ise, biz taşıyanın 
temsilcisiyiz diyerek tazminden 
kaçınmaları, ancak tahsilata gelince 
ise, taşıtanım diyerek navlunu da 
aşan ilave ücretler istemeleri gibi 
hukuksuz bir çok işleme yöneltmekte 
ve bir kısım acentenin gelirlerini farklı 
yollar ile masraf göstererek yurt dışına 
transfer etmelerine, şirketlerimizi 
zarara sokarken, hazinemizi de 
zarara uğratmaktadırlar. Şu anda 
da Ulaştırma Bakanlığı’mız 'Taşıma 
İşleri Organizatörleri Yönetmeliği' 
düzenleyerek haksız alınan ve dünyada 
örneği bulunmayan gayri resmi ücretlere 
meşru zemin hazırlamaktadır. Zira bahse 
konu yönetmelik, yurt içi taşımalarda 
dahi kaos yaratabilecek olup, kargo 
fi rmalarının acentesi yahut bir kamyon 
şoförü eşyayı ben organizatörüm diyerek 
eşyayı teslim etmek için alıcıdan para 
talep edebilir. Bu Yönetmelik taslağı, 
durumun esasına inilmeden, acil disiplin 
getirelim iyi niyeti ile yapılan bir çalışma 
olmasına rağmen, iyi niyetin sonunun 
ülkemiz zararına olacağı aşikardır. 
Ulaştırma Bakanlığı yönetmelikleriyle; 
sermaye, lisanslama ücreti harici hiçbir 
kontrolü olmayan bu tür şirketlerin doğru 
yönetmeliklerle hareket edebilmesinin 
ve ülkemiz dış ticaret fi rmalarının diğer 
ülkelerdeki fi rmaların üç katına varan 
maliyetler ile ithalat ihracat yapmalarına 
sebebiyet veren bu başı bozukluğa son 

vermesi gerekmektedir."

‘Ordino’, “yük teslim talimat formu” veya “yük teslim 
belgesi” olarak adlandırılıyor ve  ithalat işlemlerinde 

kullanılıyor. İthalatçı bu evrak olmadan malını 
gümrükten çekemiyor. Lojistiktikçiler  düzenlenen 

belgeler için ithalatı yapan fi rmadan yaklaşık 70 
euro para alıyor. Ordino ücreti ihracatçılar ile 

taşıma sektörünü karşı karşıya getirmiş 
Her iki taraf da hükümet nezdinde 

girişimlere başlamıştı. 

Ord�no kr�z� nasıl 
ortaya çıkmıştı?

Proje taşımacılığı ve yük mü-
hendisliği alanında Türkiye‘nin 
lider kuruluşlarından Hare-
ket, 2017 yılı bütçesinin yüzde 
30‘unu yatırımlara ayırdı. Şir-
ket, 2018 yılında da yeni yatı-
rımlarla birlikte, yüksek bir bü-
yüme oranını hedefl iyor.

Hareket Proje Taşımacılığı ve 
Yük Mühendisliği Genel Müdü-
rü Engin Kuzucu, birçok projeyi 
gerçekleştirdikleri 2017 yılının 
başarılı ve verimli geçtiğini kay-
dederek şunları söyledi: “Son 7 
yılda yaptığımız yatırım tutarı 
65 milyon euro oldu. 2010 yılı 
başında 180 olan çalışan sayı-
mız ise bugün itibariyle 414 ki-
şiye ulaştı. 2017 yılında da büt-
çemizin yüzde 30’unu yatırım-
larımıza ayırdık. Teknolojinin 
yeni olanaklarını sunan maki-
nelere yatırım yapmazsanız, 
uluslararası alanda geri planda 
kalırsınız. Bu konuda Hareket 
dünyanın önde gelen kuruluşla-
rı arasında bulunuyor. KHL’nin 
küresel yayın organı Internati-
onal Cranes dergisi tarafından 
her yıl yayınlanan, dünyanın ta-
şıma kapasitesi en büyük ağır 
nakliye hizmeti firmalarının 
listelendiği ICT50 listesinde, 
2016 yılında 24. sıraya yerleş-
tik. Dünyanın en büyük firma-
larının yer aldığı listede 24. sı-
rada yer alarak Türkiye’ye pres-
tij sağlayan önemli bir başarıya 
imza atmış olduk.”

Hareket‘in yatırımlarını ara-

lıksız sürdürdüğünü belirten 
Kuzucu, “Portföyümüzü geniş-
letme adına yatırımlarımıza de-
vam ediyoruz. Şu anda Türkme-
nistan‘da enerji santrallerinin 
montaj işlerini yapıyoruz. Ay-
rıca Ortadoğu pazarındaki faa-
liyetlerimizi hızlandırmak için 
Dubai‘de bir ofis açtık“ dedi. 

RES projeler�n�n
deney�ml� f�rması
Rüzgar enerji santrali proje-
leri denildiğinde akla ilk gelen 
firma konumunda olduklarını 
söyleyen Kuzucu, “Son 10 yılda 
toplam 2630,5 MW enerji üre-
tim gücüne sahip olan 101 RES 
projesinde görev aldık. Şu ana 
kadar Türkiye’de gerçekleştiri-
len rüzgar enerji yatırımlarının 
yaklaşık yüzde 50’si şirketimiz 
tarafından taşındı ve montajı 
yapıldı. Rüzgar enerji yatırım-
cılarına anahtar teslim hizmet 
sunmaktayız“ diye konuştu.

Y E N İ  Y A T I R I M L A R  Y O L D A

Hareket 2017’de bütçes�n�n 
%30’unu yatırımlara ayırdı

Lojistikte ‘ordino’ krizi alevlendi. 
İhracatçı firmalar ile lojistikçiler 
arasında ordinonun kaldırılması 
gerekliliğine  yönelik tartışmalar 
sürerken çok önemli bir gelişme 
yaşandı. Ulaştırma BakanlığıTeh-
likeli Mal ve Kombine Taşımacı-
lık Düzenleme Genel Müdürlüğü,  
hazırladığı “Taşıma İşleri Orga-
nizatörleri Taslak Yönetmeliği”ni 
sektör görüşüne sundu.  Söz konu-
su taslak yönetmeliğe ilişkin gö-
rüşler ilgili tüm STK’lar ve üyeleri 
ile paylaşıldı. Görüşlerin bildiril-
mesi için son tarih 10 Ocak 2018 
olarak açıklandı. Taslak yönetme-
lik ordino krizini de yeni bir boyu-
ta taşıdı. Yönetmeliğin Taban ve/
veya tavan ücret tarifesi uygula-
masını tarif eden 8 maddesinde 
ordino kelimesi geçmese de  “Ba-
kanlık, bu yönetmelik kapsamın-
daki faaliyetlerle ilgili piyasada-
ki ücretlerin; ülke ekonomisi ve/
veya kamu yararı aleyhine sonuç 
vermesi ve/veya aşırı ücret uygu-
lanması ve/veya rekabet ortamı-
nın bozulması hallerinde ve ge-
rektiğinde söz konusu faaliyetler 
için belirli bir süreyle sınırlı taban 
ve/veya tavan ücret tarifesi uygu-
laması getirebilir” ifadesine yer 
verilerek, fiyatları bakanlığın be-
lirleyeceği sinyali verildi. Ordino-
nun kaldırılmaması için uzun sü-
redir yoğun bir çalışma yürüten 
UTİKAD yönetimi taslağı görür 
görmez Ankara’ya koştu. İthalat-
çı firmalar da taslak yönetmelikte 
sektörü sıkıntıya sokacak madde-
ler olduğu görüşünde. 

Ord�no ücret�n� 
bakanlık bel�rleyecek
Uluslararası Taşımacılık ve Lo-
jistik Hizmet Üretenleri Derne-
ği (UTİKAD) Başkanı Emre El-
dener, önceki gün dernek yöneti-
mi olarak Ankara’ya gittiklerini 
ve “Taşıma İşleri Organizatörleri 
Taslak Yönetmeliği” ile ilgili gö-
rüşlerini bakanlık yetkililerine 
ilettiklerini söyledi. 

UTİKAD olarak taşıma işleri 
organizatörleri için bir yönetme-
lik çıkarılmasını doğru buldukla-
rını belirten Eldener, “Çünkü ta-
şıma organizatörleri, tüm taşıma 
modlarında taşıma yapan iş ya-
pan firmalar. Hava, kara ve deniz...
Ve bunları da kombine ederek ta-
şıma yapıyorlar. Kombine taşı-
macılık ile ilgili Türkiye’de yapıl-
ması gereken ve çıkarılması gere-
ken çok ciddi mevzuat var çünkü 
konu aslında yeni bir konu kom-
bine taşımacılık. Bu konuda da 
bence bakanlık gereken çalışma-
yı yapmak üzere düğmeye basmış 
durumda biz de UTİKAD olarak 
kendilerine elimizden gelen des-
teği verme taahhüdünde bulun-

duk” dedi.  Ancak yönet-
melikteki bazı maddele-
rin sektörde sıkıntılara 
neden olabileceğini ifa-
de eden Eldener, özel-
likle yönetmelikte ta-
ban ve/veya tavan ücret 
tarifesi uygulamasını ta-
rif eden 8 maddesiyle ilgili 
çekincelerini bakanlığa ilet-
tiklerini söyledi. Bu maddenin 
büyük tartışma konusuna dönü-
şen ordino konusunu da kapsadı-
ğını ifade eden Eldener, “Spesifik 
olarak ordino kelimesi yönetme-
likte geçmiyor. Ancak bir takım 
masrafl arın bakanlık tarafından 
sınırlandırılması ile ilgili bir ta-

kım madde var. Biz serbest reka-
bet ortamında bu sınırlamanın 
olmaması gerektiğini bunun ye-
rine ithalatçıların taşıma yaptır-

madan önce navlun ve tüm 
lokal masrafl arı taşıma-
cı firmalarla birebir pa-
zarlık yaparak herhan-
gi bir sürprize meydan 
vermeden karşılıklı an-

laşarak yaptırmak gerek-
tiğini düşünüyoruz” diye 

konuştu. Taslakla ilgili gö-
rüşlerini önümüzdeki gün-

lerde yazılı olarak da bakanlı-
ğa ileteceklerini ifade eden Elde-
ner, “Burada Bakanlığı son derece 
yanlış yönlendiren ve bir takım 
şahsi çıkarları peşinde son derece 
yanlış bilgilerle piyasayı dezen-
formasyon yağmuruna tutatn bir 
grup insan var" dedi.
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