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DUnya Ekonomisi

Kiiresel ekonominin belirleyici unsurlari, enflasyon ve diisiik biiylime beklentileri
seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel seviyede uygulanan para politikalar1 ve jeopolitik
gerilimler, ekonomi faaliyetlerinin {ilkeler diizeyinde farklilasmasi sonucunu dogurmustur.
Rusya- Ukrayna savasi ile kiiresel enerji ve gida fiyatlar1 basta olmak iizere emtia fiyatlarinda
yukselisler gdzlenmis; bu durum iilkelerde hane halklar1 ve firmalar iizerinde baski unsuru
olusturmustur. Bilahare, alinan 6nlemlerle tedarik sorunlarinin azalmaya baslamasi, enerji
fiyatlarinin zirve seviyelerden donmesi ve gelismekte olan {ilkelerin katkisi ile kiiresel

ekonomide toparlanma yaganmastir.

Diisen enerji fiyatlar1 ve Cin ekonomisinin pandeminin etkilerinden gecikmeli de olsa
toparlanarak oyuna girmesi, 2023 yilinin ilk yarisinin beklenenden daha ilimli ge¢gmesini
saglamistir. Bununla birlikte, kiiresel 6l¢ekte bir sorun hale gelen enflasyon ile miicadele etmek
icin uygulanan siki para politikalari, ekonomik faaliyetlerin diinya Olgeginde durgun
seyretmesine neden olmustur. Amerika Merkez Bankasi 2022 yilimin ilk ¢eyreginden
baslayarak, politika faizini siirekli olarak yiikseltmis, Avrupa Merkez Bankasi bu siirece faiz

artislari ile eslik etmistir.

Bu gelismeler, oniimiizdeki donemlerde kiiresel capta beklenen 1limli yavaglama
beklentilerini desteklemektedir. OECD, “Kasim 2023 Ekonomik Goriliniim”iinde kiiresel Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) biiyiimesinin 2023 yilinda %2.9 olarak gergeklesecegi tahmin
edilmis ve 2024'te bu oranin %2.7'ye diismesinin beklendigi belirtilmistir. Anilan raporda,
enflasyonun daha da azalmasi ve reel gelirlerin giiglenmesi suretiyle, diinya ekonomisinin 2025

yilinda %3 biiylimesi 6ngoriilmiistiir.

2024 ve 2025 yillarmna iliskin G20 ekonomilerinin iilke bazinda GSYIH 6ngériileri

asagida yer alan tabloda gorsellestirilmistir.



Grafik 1: OECD Reel Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Projeksiyonlar:
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Kaynak: OECD Economic Outlook, November 2023

OECD’nin raporunda, kiiresel biiyiimenin, hala hizla biiyliyen Asya ekonomilerine biiyiik
olgiide bagimli oldugunun alt1 ¢izilmistir. ilave olarak, yiyecek ve enerji fiyatlarma ydnelik
biiyiik degisiklikler olmadig1 varsayimiyla, 6ngdériilen enflasyonun 2025 yilinin sonuna kadar
cogu biiyiik ekonominin merkez bankasi hedefleriyle uyumlu seviyelere geri donmesinin
beklendigi belirtilmistir. OECD, genel enflasyonun 2023'teki %7'den, sirastyla 2024'te %5.2'ye

ve 2025'te %3.8'e dogru kademeli olarak diisecegini ongdrmektedir.

2025
2024



Grafik 2: OECD Enflasyon Projeksiyonlar:
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Kaynak: OECD Economic Outlook, November 2023

Hazir Giyim ve Tekstil Sektoru
Genel Bilgiler

Genel olarak tekstil sektort, kiiresel ekonomide hayati bir rol oynayan, istihdam firsatlari
saglayan, inovasyonu tesvik eden ve diinya ¢apindaki tiiketicilerin farkli ihtiyaglarini karsilayan

dinamik ve ¢ok yonlii bir sektordiir.

Tekstil sektort, elyaf, iplik, kumas ve bitmis tekstil {irtinlerinin iiretimi ile ilgili genis bir
faaliyet yelpazesini kapsayan, kiiresel ekonominin 6nemli bir bilesenidir. Tekstil, moda, ev

mobilyasi, otomotiv, medikal ve endiistriyel uygulamalar gibi ¢esitli endiistrilerde 6nemli bir
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rol oynayan bu sektdr, pamuk, yiin, ipek ve keten gibi dogal elyaflarin yani sira polyester,
naylon ve akrilik gibi sentetik elyaflar da dahil olmak iizere ¢esitli malzemelerin imalatini

icermektedir.

Tekstil endiistrisi genel olarak iki ana segmente ayrilmaktadir: hazir giyim segmenti ve
hazir giyim dis1 segment. Hazir giyim segmenti giyim, aksesuar ve ayakkabi iiretimini
icerirken, giyim dig1 segment ev tekstili (nevresim, havlu, perde), teknik tekstil (otomotiv

tekstili, jeotekstil) ve endiistriyel tekstili (filtreler, ipler, konveydr bantlari) kapsamaktadir.

Bu raporda yer alan tekstil siniflandirmasida, BM tarafindan olusturulmus “Uluslararasi
Standart Ticaret Siiflamasi’ndan faydalanilmis ve elyaf ve hammadde grubu (50-60. Fasillar)
ve tekstil ipligi, dokuma ve 6rme kumaslarla ev tekstili iiriinlerini (63. Fasil) kapsarken, 61. ve

62. fasillar hazirgiyim basliginda kategorize edilmistir.

Dinya’da Hazir Giyim ve Tekstil Sektori

Tekstil sektort, tekstilin makinelesmesi ve seri liretiminde 6nemli bir doniim noktasi olan
“Sanayi Devrimi” ile ylizyillar 6ncesine dayanan zengin bir tarihe sahiptir. Giiniimiizde tekstil
endiistrisi, Cin, Hindistan, Banglades, Vietnam ve Tiirkiye gibi iilkelerin tekstil ve
konfeksiyonun ana {reticileri ve ihracat¢ilart oldugu onemli bir sektor olarak, iilke

ekonomilerine katki saglamaktadir.

Tekstil sektorii, tretim siiregleri agisindan elyaf iiretimi, efirme, dokuma/6rme,
boyama/baskl ve terbiye gibi ¢esitli asamalar1 igermektedir. Bu islemler, tretilen tekstilin
tiirtine gore geleneksel yontemler veya ileri teknolojiler kullanilarak gergeklestirilebilmektedir.
Tekstil sektorii ayn1 zamanda tiiketici egilimleri, moda dongiileri, hammadde fiyatlari, is¢ilik
maliyetleri, ticaret politikalar1 ve siirdiiriilebilirlik kaygilart gibi ¢esitli faktorlerden

etkilenmektedir.

Statista’nin 2024 tahminlerine gore, tekstil pazarindaki tiretimin 1,37 trilyon USD olmasi
beklenirken yillik biiylime oraninin %4,44 olacag dngoriilmektedir. Tekstil sektoriinde diinya
genelinde faaliyet gosteren isletme sayisinin 2024 yilinda %3,56 artarak 213.800’e ulagsmasi1 ve

sektordeki ¢alisan sayisinin %1,30 artarak 9,24 milyon olmas1 beklenmektedir.

Kiiresel seviyede tekstil sektoriinlin ticaretine bakildiginda, 2022 yili diinya tekstil
sektorii ihracat1 401 milyar USD, diinya hazir giyim sektorii ihracati ise 553 milyar USD olarak

gergeklesmistir. Sektorde one ¢ikan ihracatg lilkeler Grafik 3’te listelenmistir.



Grafik 3. Bashca Tekstil ve Hazirgiyim Thracatcilar1 ve Thracat Tutarlar (2022,
Milyar USD)
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Kaynak: ITC TradeMap

Grafik 3’den de anlasilacagi iizere, Cin diinyanin en biiylik tekstil ihracatgis
konumundadir. Cin’i, Banglades, Italya ve Vietnam takip ederken, Tiirkiye 35,28 Milyar USD

ile tekstil thracatiyla diinyanin en biiyiik yedinci tekstil ihracatc¢ist konumundadir.

Diinyanin en 6nemli tekstil ithalatgilari konumunda olan {ilkeler Grafik 4’te yer
almaktadir. Buna gore 145,53 Milyar USD tutarindaki ithalat ile ABD, diinyanin en biiyiik
tekstil ithalatgist konumundadir. Amerika’y1 sirastyla Almanya, Fransa, Japonya ve Italya takip

etmektedir.



Grafik 4. Bashca Tekstil ve Hazirgiyim Ithalatcilar1 ve Ithalat Tutarlar (2022,
Milyar USD)
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Kaynak: ITC TradeMap

Sektoriin dig ticaret dengesine bakildiginda ise Grafik 5’te goriilecegi tizere Cin en fazla
dis ticaret fazlasi veren iilke konumundadir. Cin’in yam sira Banglades, Italya, Vietnam,
Hindistan ve Tiirkiye sektdrde dis ticaret fazlasi veren diger 6nemli iilkeler arasinda yer
almaktadir. Diger taraftan ABD kiiresel seviyede en fazla dis ticaret acgigi veren iilke
konumundadir. Almanya, Ispanya ve Hollanda tekstil sektdriinde dis ticaret agig1 veren diger

iilkeler arasinda yer almaktadir.



Grafik.5 2022 Yih Kiiresel Tekstil ve Hammadde Sektorii Dis Ticaret Dengesi
(Milyar, USD)

BEX mIM
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00

100,00

bresaeeda.

Cin Banglades italya Vietnam Almanya Hindistan Tirkiye ispanya Hollanda

Kaynak: ITC TradeMap

Grafik 6°da sektoriin 6nemli girdilerinden olan pamugun en biiyiik ihracat¢ist konumda
olan tilkeler gosterilmektedir. Diinyanin en biiylik pamuk ihracatg¢ist olan Cin’i sirastyla ABD
ve Hindistan takip etmektedir. Tiirkiye ise yaklasik 2 Milyar USD tutarinda pamuk ihracatiyla

diinyanin 8. en biiylik pamuk ihracat¢is1 konumundadir.

Grafik 6. Bashica Pamuk Thracatcilari ve Thracat Tutarlar (2022, Milyar USD)
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Kaynak: ITC TradeMap



Ote yandan, diinyanin en biiyiik pamuk ithalatcilar1 arasinda Cin birinci sirada yer alirken,
sirastyla Banglades ve Vietnam diger 6nemli ithalate1 lilke konumundadir. Tiirkiye ise yaklasik

4,5 Milyar USD tutarinda ithalatiyla diinyanin en biiyiik dordiincii pamuk ithalat¢ist olmustur.

Grafik 7. Bashica Pamuk ithalatcilar: ve Ithalat Tutarlar: (2022, Milyar USD)
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Kaynak: ITC TradeMap

Kiresel Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti

Tekstil ve hazir giyim sektorii, kiiresel ekonomide onemli bir rol oynamakta ve bu
iiriinlerdeki ticaret, uluslararasi ticaretin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. TradeMap
verilerine gore, 2022'de kiiresel tekstil ve giyim ihracatinin degeri yaklasik olarak 953 milyar

USD’yi bulmustur.

Tekstil ve giyim sektoriindeki uluslararasi ticareti etkileyen onemli faktorlerden biri,
kiiresel deger zincirlerinin varligidir. Deger zinciri, {iriine 0denen deger ve iirlinii iireten
isletmelerin bu degerden almis oldugu pay ve bu pay1 etkileyen faktorlerin biiyiikliigiiniin
tespitini saglamaktadir. Boylece, iilkelerin iggilicii maliyetleri, teknolojik yetenekleri ve ham
madde bulunabilirligi gibi faktorlere dayali olarak iiretim siirecinin belirli agamalarinda

uzmanlasmalar1 saglanabilmektedir.

Tekstil ve giyim iriinlerinin uluslararasi ticareti, c¢esitli ticaret anlagmalar1 ve

organizasyonlar ile yonlendirilmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) uluslararas: ticareti



diizenlemede ve ticaret anlagmazliklarini ¢ozmede merkezi bir rol oynamaktadir. Ayrica,
Amerika-Birlesik Devletleri-Meksika-Kanada Anlagmasi (USMCA) ve Kapsamli ve Asamali
Trans-Pasifik Ortaklik Anlagsmasi (CPTPP) gibi bolgesel ticaret anlagmalarinin, tekstil ve giyim
sektoriindeki ticaret akislari lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bunun yani sira, giimriik
vergileri, tarife dis1 engeller ve menge kurallar1 gibi ticaret politikalar1 ve diizenlemeleri, tekstil

ve giyim turiinlerinin uluslararasi ticareti iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Ozellikle giimriik vergileri, tekstil ve giyim iiriinlerinin kiiresel pazardaki rekabet giiciinii
onemli 6l¢iide etkilemektedir. Kotalar, iirlin standartlar1 ve sertifikasyon gereksinimleri gibi
tarife dis1 engeller de, bu sektorde ticaret kaliplarini sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
Tekstil ve giyim iiretiminin ve ticaretinin cografik dagilimi, dikkate alinmasi gereken baska bir
onemli husustur. Bu kapsamda, sektorii kiiresel dlgekte degerlendirirken; Asya, Avrupa ve

Amerika olarak ele almak uygun olacaktir.

Tarihsel olarak, Asya'daki iilkeler, ozellikle Cin, tekstil ve giyim iiretiminde ve
ihracatinda 6nemli bir rol oynamistir. Ancak, son yillarda iiretim ve ticaret kaliplarinda dikkate
deger bir degisim gozlemlenmis olup; Vietnam, Banglades ve Kambogya gibi Glineydogu Asya
iilkeleri, kiiresel tekstil ve giyim pazarinda ana iiretim merkezleri ve ihracatgilar olarak ortaya

cikmustir.

Tekstil ve giyim sektorii, Avrupa Birligi ekonomisinin hayati bir bileseni olup Birligin
istihdam, ticaret ve sanayi biiylimesine katkida bulunmaktadir. Avrupa Birligi i¢inde tekstil ve
giyim iirlinlerinin uluslararasi ticareti, ticaret anlagsmalari, diizenlemeler, tiiketici tercihleri ve
kiiresel piyasa dinamikleri gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Sektdrde, Avrupa Birligi
iilkeleri tasarim ve moda kavramlar1 ile on plana cikarak ve tretimlerini Cin, Tirkiye,
Banglades ve Vietnam gibi biiyiik iiretici ve is¢i maliyetleri diistik oldugu iilkelere yaptirarak
katma degeri yiiksek iiriinler elde etmektedir. Ornegin, Italya’da birim fiyat: yiiksek hacim
olarak diisiik tasarim iiriinleri tiretilmektedir. Almanya ise interdisipliner (kimya, makine, tip)
caligmalar ile gelistirilen enddistriyel tekstil iiriinleri alanindaki ¢alismalarina devam

etmektedir.



Grafik 8. AB Ulkeleri Tekstil ve Hazir Giyim Dis Ticaret Verileri (2022, Milyar

USD)
&0
50
40
30
n
|
20
0
X
@Qﬁ \L@}‘{ﬁ & -;:.‘*\‘? {ﬁ"'& \*S‘“@ A #’dﬁ {@9
RS « A o & P @ & Q,hﬁ\\

Kaynak: ITC TradeMap

Grafik 8’de AB iilkelerinin ve Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki dis ticaret
verileri yer almaktadir. AB iilkeleri icinde, Italya ve Almanya’nin tekstil ve hazir giyim
ihracatinda basi ¢ektigi anlagilmaktadir. Ithalatta ise yine Almanya ve Italya &n plana ¢ikarken
Fransa, ithalatta 36 Milyar USD ile 2. en biiyiik ithalatci tilke konumundadir. Fransa tipki
Almanya gibi teknik tekstil alaninda iiretim yaparak, havacilik, insaat, otomotiv, medikal,

koruyucu giysi ve alanlarina yogunlagmaktadir.

Ote yandan, ABD yaklasik 40 milyar USD’lik tekstil, 105 milyar USD’lik hazir giyim
ithalati ile diinyanin en biiytik ithalatcilari arasinda yer almaktadir (TradeMap, 2022). ABD’de
tekstil ve giyim endiistrisinin kiiresellesmesinin, USMCA gibi uluslararasi tekstil ve giyim
ticaret diizenlemeleri ile diger tilkelerle yapilan serbest ticaret anlasmalarindan 6nemli 6lclide

etkilendigi anlagilmaktadir.

Kiresel Tekstil Piyasasi ve Beklentiler

Kiiresel tekstil pazarinin biiyiikligli son yillarda giiglii bir sekilde artmistir. 2023'te
638,03 milyar USD olan pazar biiyiikliigiiniin, 2024'te 689, 54 milyar USD’ye c¢ikmasi
beklenirken; yillik bilesik biliyime oraninin %8,1 olmas1 dngoriilmektedir. Gegmis donemde,

kiiresel niifusun geniglemesi, sentetik liflere olan yiiksek talep, tekstil endiistrisini destekleyen
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hiikiimet girisimleri, gelismekte olan pazarlardaki giiglii ekonomik biiylime ve plastik

kullanimina y6nelik kisitlamalarin uygulanmasi sektérde yasanan biiytimeyi tetikledi.

2028 yilinda 903,45 milyar USD’ye cikmasi beklenen pazarin biiylimeye devam
etmesinin arkasinda ise kiiresel niifus ve kentsellesmenin siirekli artisi, e-ticaretin hizla
yayginlagsmasi, bos zaman aktivitelerine yapilan harcamalarin artmasi, perakende alanina
giristeki biiylime, internet erisiminin ve akilli telefon kullaniminin artmasi, temas

gerektirmeyen teslimat ¢oziimlerine olan artan tercihlerin olacagi degerlendirilmektedir.

Tekstil tiretim pazarinin biiyiimesine katki saglayacagi diisiiniilen bir diger gelismenin
pandemi ile birlikte artan online aligveris talebi oldugu sdylenebilir. Bu trend, iireticilere,
iiriinlerini daha genis bir kitleye ulastirma olanagi saglayarak miisteri tabanlarinin cografi
cesitliligini saglamakta ve tekstil liretim pazarinin genel biiylimesine katkida bulunmaktadir.
Ozellikle Hindistan gibi iilkelerde e-ticaret portallarinin ortaya ¢cikmasi, geleneksel giyimlerin
satisint artirmada kilit bir rol oynamis, daha 6nce belirli cografik bolgellerle sinirl tireticilere

daha fazla avantaj saglamstir.

Tekstil pazarmin biiylimesinin, artan internet ve akilli telefon kullanimi ile daha da
hizlanmas1 beklenmektedir. Internet altyapismin gelisimine bagli olarak internet erisimine
sahip niifusun yiizdesi artmistir. Ayrica ¢esitli online aktiviteler i¢in akilli telefonlarin yaygin

kullanimu, tekstil sektorii dinamiklerini 6nemli ve pozitif anlamda degistirmistir.

Tekstil sektoriine halihazirda yon veren veya vermesi planlanan trendler arasinda; dijital
tekstil baski miirekkeplerine yonelme, dokunmamis kumaslar, organik ve siirdiiriilebilir liflerin
kullanimina odaklanma, blok zincir teknolojisinin liretim siireclerine entegrasyonu, tekstil
tedarik zinciri yonetimi i¢in dijital platformlarin benimsenmesi, akilli kumaslar1 tasarlamak ve
gelistirmek i¢in teknoloji sirketleri ile isbirligi, robotik ve otomasyona yatirim yapma, yapay

zeka entegrasyonu ve iiriin gelistirmede yenilikgilik i¢in igbirlikleri yer almaktadir.

KUresel Hazirgiyim Piyasasi ve Beklentiler

Hazirgiyim sektoriinlin pazar paymin 2023'te 655.7 milyar USD’den 2024'te 703.11
milyar USD’ye yiikselmesi beklenmektedir. Bu biiyiimenin nedeninin birka¢ ana faktore
dayandig1 sdylenebilir. Bunlar arasinda gelismekte olan pazarlarda giiclii ekonomik biiyiime,
yabanci dogrudan yatirimlardaki artis, sentetik liflere olan talebin artist ve teknolojideki

ilerlemeler yer almaktadir.



Sektoriin, 2028'de %6.9 yillik bilesik biiyiime orani ile 918.71 milyar USD’ye ulagsmasi
beklenmektedir. Giyim endiistrisinde tahmin edilen biiylimenin nedenleri ise; sosyal medya
etkilesimlerinin yayginlagmasi, e-ticaretin biiylimesi ve spor giyim ile performans giyimine

olan talebin artis1 bulunmaktadir.

E-ticarette yasanan gelismelerin, giyim pazariin siirekli biiylimesinin arkasindaki itici
giic olmaya devam edecegi ongoriilmektedir. E-ticaret, cevrimici olarak mal ve hizmet ticaretini
ifade etmekte olup, ozellikle giyim ve moda iirlinleri konusunda tiiketicilerin alisveris
aliskanliklarim1 bagka bir seviyeye tasimasi acisindan Onemlidir. Tiketicilerin ¢evrimici
platformlara yonelik bu davranis degisikligi, online giyim aligverislerinde 6nemli bir artiga yol
acmistir. Ornegin, Uluslararasi Ticaret Idaresi’nin (ITA) bir raporuna gore 2021'de Birlesik
Krallik vatandaslarinin %82'si en az bir kez ¢evrimici alisveris yapmstir. Ozellikle, Birlesik
Krallik, diger iilkelere kiyasla ¢evrimigi aligveris yayginliginda 6ncii iilkelerden olup, e-ticaret,
iilkenin perakende endiistrisinin %30'unu olusturarak yilda 120 milyar USD nin iizerinde gelir
saglamaktadir. Sonug olarak, e-ticaretin hizla artan trendi, giyim imalat pazarinin biiyiimesini

saglayan onemli bir faktor olmaya devam edecek gibi goriinmektedir.

Hazirgiyim sektoriindeki ana trendler arasinda, giivenilir bir tedarik zinciri, fikri ve siai
miilkiyet haklarinin korumas: i¢in blok zincir teknolojisinin kullanimi, desenler, renkler ve
stillerdeki trendleri 6ngdrmek i¢in yapay zeka entegrasyonu, atik azaltmak icin geri doniislim
ve iist doniisiim odakli calismalar, yenilikgi {iriinler i¢in “Nesnelerin interneti” (IoT) kullanimu,
daha etkilesimli bir aligveris deneyimi i¢in sanal gerceklik (VR) ve artirilmis gergeklik (AR)

teknolojisinin entegrasyonu yer almaktadir.

Kiresel Tekstil ve Hazir Giyim Kapasite Kullanim Oranlari

Ulusal Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF) verilerine gore, kiiresel tekstil endiistrisi
2023 yilinda ortalama olarak %74 seviyesinde duragan bir kapasite kullanim oram
sergilemigtir. Farkli bolgelere bakildiginda, Gilineydogu Asya, Avrupa (Tiirkiye dahil) ve
Kuzey ve Orta Amerika'da kapasite kullanim oranlarinin siirekli azaldig1 goriilmektedir. Tekstil
makine sirketlerinin paymin nispeten yiiksek oldugu Avrupa'da diisiis daha yavas
gerceklesmektedir. Bu segmentteki ¢ok yiiksek orandaki siparis birikimi, bolgedeki diisiisii

yavaglatmaktadir.



Afrika'da bu oran ortalama olarak daha diisiiktiir ve Ocak 2023'ten beri Dogu Asya ve
Gliney Amerika'da da iyilesmeler goriilmektedir. Dogu Asya'daki 6nemli iyilesme, Cin'de Sifir-

COVID politikasinin sonundan bu yana artan i¢ tiiketimle aciklanabilmektedir.

Tekstil makineleri segmenti i¢in kapasite kullanim oran1 hala nispeten yiiksektir. 2021 ve
2022'nin basinda biriken ytiiksek siparig birikimi, oranin yliksek kalmasina yardime1 olmustur.

Ote yandan, iplik endiistrisinde nispeten yiiksek bir volatilite gdzlemlenenmektedir.

Ev tekstili sirketleri tarafindan ¢ok diisiik bir kapasite kullanim orani bildirilmistir. Ev
tekstili iireticileri, 2021'in ortalarindan itibaren ¢ok diisiik oranlara dogru istikrarli bir diisiis

yasamaktadir.

Turkiye'de Hazir Giyim ve Tekstil Sektorl

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) ic¢indeki payi,
yarattig1 istthdam ve ihracat potansiyeli ile iilke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri

konumundadir.

Tablo. 1°de de yer alan 2023 yilina iliskin veriler incelendiginde goriilecegi tizere, tekstil
ve hammaddeleri, hali, hazirgiyim ve konfeksiyon sanayilerinin Tiirkiye’nin toplam

thracatindaki pay1 %14,1’e erismektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Tekstil ve Hammaddeleri, Hali, Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracati

SON 12 AYLIK
. Degisim

SEKTORLER 2022 - 2023 2023 - 2024 ('24/'23) | Pay(24) (%)
Il. SANAYI 186.133.763 180.762.459 -2,9 81,5

A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 15.216.596 14.114.016 7.2 6,4
Tekstil ve Hammaddeleri 10.351.291 9.527.375 -8,0 4,3
Hali 2.764.004 2.783.061 0,7 13

C. SANAYi MAMULLERI 137.213.419 136.067.480 -0,8 61,3
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 21.225.593 19.046.421 -10,3 8,6
TOPLAM (TiM*) 227.053.677 221.922.263 -2,3 100,0

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)

Grafik 9°da da fasil ve tekstil/hazir giyim ayriminda Tirkiye’nin ihracat tutarlari
gosterilmektedir. Buna gore en yiiksek ihracatin 61 ve 62 nci fasillarda yer alan hazir giyim

oldugu anlasilmaktadir.



Grafik 9. Tiirkiye'nin Fasil Bazinda Ihracat Tutarlar (2023, Milyar USD)
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Kaynak: TUIK

Diger taraftan, Tiirkiye, 2022 yilinda diinya tekstil ve hazirgiyim ihracatindan aldigi
%?3,7°1ik pay ile en biiyiik 7. ihracat¢t konumundadir. Grafik 3’te de belirtildigi lizere, ihrag
edilen toplam mallarin degeri yaklasik 35 milyar USD’dir.

Grafik 10. Toplam Ihracattaki Payin i1k 10 Ulke Dagihm (2022, Milyar USD)
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Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde diinyada 6nde gelen iilkelerden olmasinin
nedeni Amerika ve Avrupa pazarina yonelik ihracat agirlikli tiretime sahip olmasidir. Burada
AB pazarina kotasiz ihracat yapma imkani sunan gelisme, 1996 tarihinde Avrupa Birligi ile
gergeklestirilen Giimriik Birligi’dir. Bu ¢er¢evede, Avrupa Birligi’nin 2023 yili1 Ocak- Eyliil
doneminde tekstil sektoriinde en ¢ok ithalatin1 yaptig1 10 iilke arasinda Tiirkiye, Cin’den sonra

yerini korumustur. (IHKIB, 2023)

Tablo.2 Avrupa Birligi Tekstil ithalatinda Tlk 10 Tedarikcinin Ithalat Degeri (1000

USD)

ULKELER 2021 2022 20%1/22 2021 ) 2022 ) 2023 } 20%1!23 20%2]23
Birim: 1.000€ DEGISIM| OCAK-EYLUL OCAK-EYLUL OCAK-EYLUL |DEGISIM|DEGISIM
AB 27 - EXTRA | 18.477.932 | 23.205.142 25,6 13.374.068 18.049.038 15.016.703 12,3 -16,8
1 |CiN 5.756.808 7.801.065 35,5 4.120.627 6.191.954 4.671.276 13,4 -24,6
2 |TURKIYE 3.572.528 4.086.863 14,4 2.580.573 3.166.699 2.558.229 -0,9 -19,2
3 |ABD 791.396 1.113.045 40,6 580.555 781.983 967.995 66,7 23,8
4 |INGILTERE 1.159.550 1.119.354 -3,5 862.453 843.723 965.720 12,0 14,5
5 |HINDISTAN 1.088.264 1.422.978 30,8 777.264 1.150.593 939.233 20,8 -18,4
6 |KORE 851.853 1.090.912 28,1 614.089 866.660 672.501 9,5 -22,4
7 |PAKISTAN 729.639 1.078.935 47,9 522.410 846.839 626.389 19,9 -26,0
8 [JAPONYA 568.604 784.663 38,0 426.949 590.014 586.745 37,4 -0,6 |
9 |ISVICRE 438.802 535.985 9,7 364.461 400.045 405.686 11,3 14

10| VIETNAM 232.672 375.402 61,3 172.998 291.896 290.104 67,7 -0,6

Kaynak: [HKIB

2007 yili sonrasinda Cin de AB pazarma kotasiz ihracat yapmaya baslamig, bunun
karsisinda Tiirkiye tretim maliyetlerini dolayis1 ile kaliteyi diisiirerek Cin ile rekabet
etmektense, marka yaratmak ekseninde katma degerli {iriinler {iretmeye odaklanmistir. Bu
kapsamda, 2024-2028 donemlerine iliskin olarak Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Genel
Kurulu’nun 31.10.2023 tarihli 15'inci Birlesiminde onaylanan On Ikinci Kalkinma Plani’nin
“Hedef ve Politikalar” baslig1 altinda ““ Tekstil, deri ve giyim sektorlerinde yenilik¢ilik odakly is
modelleriyle katma degeri yiiksek iiriinler tireterek rekabet giiciiniin artirilmasi ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmast temel amagtir.” denilerek, odaklanilacak bu alan

acik¢a vurgulanmistir.

Diger taraftan, 2020 yilinda kapasite kullanim oranlari tekstil sektoriinde %69, hazirgiyim
sektoriinde %66,99 iken, 2024 y1l1 Ocak ay1 itibartyla bu oran tekstil sektoriinde %69,48, hazir
giyim sektoriinde ise %74, 74 olarak gergeklesmistir.



Tablo 3: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Kapasite Kullanim Oranlan

Tarih Tekstil Sektorii | Hazirgiyim Sektorii
2020 69,05 66,99
2021 79,31 77,30
2022 76,26 83,15
2023 70,02 77,23
2024 69,48 74,74

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (mevsim etkilerinden armdiriimamis)

Klresel Riskler

Tekstil ve giyim sektori, diinya ekonomisine 6nemli katki saglayan bir sektor olup elyaf,
iplik, kumas ve son iiriinlerin iiretimini i¢eren genis bir yelpazedeki faaliyetleri kapsamaktadir.
Ancak, bu sektoér ayn1 zamanda isletmeler, isciler ve diinya capindaki tiiketiciler i¢in dnemli
etkilere sahip olabilecek cesitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskleri, tedarik zinciri
aksakliklari, is¢i haklar1 ve calisma kosullari, gevresel siirdiiriilebilirlik, ticaret politikasi

degisiklikleri ve teknolojik gelismeler olarak kategorize etmek miimkiindiir.

Tedarik Zinciri Aksakliklari

Tedarik zinciri aksakliklar (tasimeiliktan kaynaklanan gecikmeler, fabrika kapanmalari
ve hammaddeye erisim sikintilar1 gibi) 6zellikle COVID-19 salgint doneminde tekstil ve giyim
sektorii i¢in onemli bir risk olusturmus; sirketlerin tiiketici taleplerini karsilamak ve siparisleri
zamaninda yerine getirmek baglaminda gecikmelere neden olmustur. Bu durum, sirketleri
diisiik maliyetli tiretim merkezleri yerine, miisterilere daha yakin konumlarda tiretime tesvik
etmis, AB’nin “tedarik zincirinin yakin ¢evreye gore haritalandirmasi1” politikasi ¢ergevesinde,
iiretim tesislerinin yerellesmesi giindeme gelmistir. Bu kapsamda, 4,5 saatlik mesafede yaklasik
8.5 trilyon USD’lik bir pazara yakinligr ile Tiirkiye yeni ilgi goren {ilkelerden biri olarak

giindeme gelmistir.



Isci Haklari ve Calisma Kosullari

Isci haklar1 ve calisma kosullari, tekstil ve giyim sektorii i¢in baska bir kritik riski temsil
etmektedir. Tekstil ve giyim sektorii, uzun siiredir diisiik ticretler, kotii ¢alisma kosullar ve
ozellikle tretimin blyiik cogunlugunun gerceklestigi gelismekte olan iilkelerdeki emek
somiiriisii gibi sorunlarla birlikte amlmaktadir. Is¢i haklar: ihlalleri, sadece etik endiseleri
ortaya ¢ikarmakla kalmamakta, ayn1 zamanda bu sektorde faaliyet gosteren sirketler igin hukuk
ve itibar risklerini de tasimaktadir. Ayrica, ¢cocuk is¢iligi, zorla calistirma ve glivensiz ¢alisma
gibi konular, kamuoyu tepkisi, boykotlar ve yasal eylemlere yol agabilmekte; bunlar isletmeler

icin ciddi sonuglar dogurabilmektedir.

Cevresel Surdurulebilirlik

Kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi gibi konular gezegenimiz i¢in hayati 6nem arz etmektedir.
Avrupa Birligi, bu konularda aksiyon almak i¢in Avrupa Yesil Mutabakati’n1 —AYM (European
Green Deal) hayata gecirmistir. 2050 yilina kadar “karbon-nétr” olmayi1 amaglayan Avrupa
Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati’'nda fosil yakit kullaniminin ge¢miste kaldigini ve temiz
teknoloji kullanarak emisyonun azaltilmas: gerektigini, aldigindan fazlasin1 veren bir biiyiime
stratejisi izleyerek emisyonu azaltirken, yeni is alanlar1 yaratma ve bu siiregte diinya {iilkeleri
olarak birlikte ¢alisilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda Avrupa Birligi, anilan
mutabakatin saglanabilmesi i¢in doniisiimden etkilenecekleri destekleme amagli finansman

destegi saglama karar1 almistir.
Avrupa Yesil Mutabakati’nin temel ¢ercevesi asagidaki basliklar1 igermektedir:

e Temiz, erisilebilir enerji

e “Tarladan Sofraya (Farm to Fork)” stratejisi ile ¢evreyle dost tarim

e Enerji ve kaynak etkin yapilagsma

e Biyocesitliligi koruma

eYesil Sehirler (Ulasim, altyapt ve insaat gibi alanlarda siirdiiriilebilirligi
arttirarak, faaliyet kaynakli emisyonlar1 azaltmak)

¢ Dongiisel ekonomi aksiyon plani

AYM, tekstil ve hazirgiyim sektoriinli ¢evresel siirdiiriilebilirlik baghginda, yakindan

ilgilendiren bir konudur. Cevresel siirdiiriilebilirlik, tekstil ve giyim sektorii i¢in giderek artan



bir risk olusturmaktadir. Ciinkii bu sektoriin dogal kaynaklar, kirlilik ve atik tiretimi tizerinde

Onemli bir etkisi bulunmaktadir.

Sektor, yliksek su ve enerji tiiketimi ile bilinmekte ve ¢evreye zararli etkileri olabilen
kimyasallar ve boyalar1 kullanmaktadir. Bu kapsamda, en fazla gevresel etkiye sahip dordiincii,
su tiikketimi agisindan ti¢iincti, kaynak kullanimi agisindan ise besinci sektor olmasi nedeni ile
(European Environment Agency, 2022) Avrupa Birligi’'nin, 11 Aralik 2019 tarihinde ag¢ikladig:
Avrupa Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan olan dongiisel ekonomi temasi altinda 6ncelikli

sektdrlerden biri olarak belirlenmis, ve sektore yonelik hedefler asagidaki sekilde siralanmistir:

e Daha uzun 6miirlii ve geri doniistiiriilebilir kumastan imal edilmis iirlinler
e Insan saglig1 agisindan tehlikeli maddelerin kullaniimamasi

e Uretim safhasinda insan haklarinin ihlal edilmemesi

e Tiiketicilerin daha dayanikli tirlinlere daha uygun fiyatlarda ulagsmasi

e Hizl1 modanin demode olmasi

e Tekstilde tekrar kullanim ve tamir imkanlarinin artirilmasi

o Ureticilerin tekstil atiklar1 konusunda daha fazla sorumluluk almasi

¢ Geri doniisiim agisindan kumaslarda yenilik¢i ¢oziimler

Bu kapsamda, etkin kaynak kullaniminin saglanmasi, liretimde ortaya ¢ikan atik suyun,
kimyasalin tekrar kullanilmasi, yalniz iiretimde degil tiikketim sonrasinda da geri doniisiimiin
mimkiin kilinmas1 global Olcekte 6nemli hale gelmistir. Buna gore, Tirkiye’de Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: Cevre Y6netimi Genel Miidiirliigii tarafindan 2022/20
say1l1 Tekstil Sektdriinde Temiz Uretim Uygulamalart Genelgesi yayimlanmis, kapasite sinir
olmaksizin tekstil materyallerinin {iretimi (dokusuz kumaslar dahil, lif, elyaf, iplik, kumag hali
iiretimi vb.), tekstil 6n terbiyesi (yapak yikama dahil yikama), agartma/kasar, merserizasyon
vb.), baski ve boyama islemlerinden herhangi birini yapan tiim tekstil tesisleri ile kumas
merserizasyonu yapan tiim tekstil tesislerinde; enerji tiiketiminin ve hava emisyonlarinin, su
tilketiminin ve atiksudaki kirletici yiikiiniin azaltilmasi i¢in belirtilen tekniklerin; kurulu
kapasitesi 10 ton/glin ve iizerinde olan tesislerde 15 Ocak 2024, 5 ton/giin-10 ton/giin arasinda
olan tesislerde 15 Ocak 2025, 5 ton/giin altinda olan tesislerde 15 Ocak 2026 tarihine kadar

uygulanmaya baglanmasinin zorunlu oldugu ifade edilmistir.

Bunlarin disinda, siirdiiriilebilirlik bashiginda, Avrupa Tekstil Teknoloji Platformu’nun
(Textile ETP) Avrupa tekstili icin belirledigi hedeflerden biri de “siirdiiriilebilir tekstil



hammaddelerine yonelim (geri doniisiim, biyopolimerler, dogal lifler)” dir. Geleneksel
elyaflardan daha fazla muvakemete sahip olmasi, kimyasal islemler ile sentetik elyaflara
doniisebilmesi, Cin, Hindistan ve ABD iilkelerinde dogal elyafin bolllugu nedenleri ile dogal
elyaf, kiyafetlerden insaat malzemelerine kadar bir¢cok alanda kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
diinyada dogal elyaf taleplerinin arttig1 goriilmektedir. Giiniimiizde yaklasik 100 milyon ton
olan talebin, 2030 yilinda 140 milyon tona ulagsmasi miimkiin goériinmektedir. (Sanayi Genel

Midiirliigi, 2021).

Bu kapsamda bir 6nceki bdliimde bahsedilen Tiirkiye’nin On Ikinci Kalkinma planinda
yer alan hedeflerden biri de, hammadde giivenliginin artirilmasi i¢in alternatif hammadde
arastirmalar1 ve tiretimi ile dogal ve sentetik elyaf hammaddelerine yatirim yapilmasinin tesvik

edilmesi olarak belirlenmistir.

Ayrica, fast fashion in kavrami ve uygulamalari, giyim iiretiminde ve giyim atiklarinin
artmasina neden olarak tekstil atiklar1 sorununu biiytitmektedir. Tiiketiciler ve diizenleyiciler
strdiiriilebilirlige daha fazla vurgu yaptike¢a, tekstil ve giyim sirketleri, daha ¢evre dostu

uygulamalar1 benimsemezse, geride kalma riski ile kars1 karsiya kalabileceklerdir.

Ticaret Politikasi Degisiklikleri

Ticaret politikas1 degisiklikleri ve jeopolitik gerilimler de tekstil ve giyim sektdrii i¢in
onemli risk unsurlarindandir. Sektoriin yapist geregi uluslararasi ticaret uygulamalarina
oldukca bagimli olmas1 hasebiyle; giimriik vergileri, kotalar veya ticaret anlagmalar1 gibi ticaret
politikas1 degisiklikleri, kurulmus tedarik zincirlerini bozabilmekte ve iiretim maliyetlerini
etkileyebilmektedir. Ayrica, biiylik ekonomiler arasindaki jeopolitik gerilimler ve ticaret
anlagmazliklari, bu sektérde faaliyet goOsteren isletmeler icin belirsizlik ve volatilite

yaratabilmekte; uzun vadeli stratejik planlama ve yatirim kararlarini etkileyebilmektedir.

Teknolojik gelismeler

Teknolojik ilerlemeler ve dijital bozulma, tekstil ve giyim sektoriinii sekillendirmesinin
yan1 sira, firsatlart ve riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, teknolojik
gelismeler, sosyal normlart (tiiketici aligkanliklari) degistiren pandemi ile iiretim ve ticaret
lizerinde gozle goriiliir bir etki artis1 yaratmis; liretim ve ticaret, elektronik ortama ve
dijitallesmeye yonelmistir. Bu noktada, “cok kanalli satis” (omni-channel) yontemi 6n plana
¢ikmis; internet ve magaza arasindaki iletisimi tiiketici agisindan maksimum seviyede entegre

tutabilmek, markalar i¢in 6nemli hale gelmistir.



Buna ilave olarak, sagliktan savunma sektoriine, spordan modaya kadar uzanan alanlarda
akilli kumas teknolojisi ile tiretilen kumasg ve giysiler kullanilmaya baglanmigtir. Bu kumaglar
ve teknolojiler arasinda baglanti kurarak (6rn. giysi kumaglarma akilli sistemler entegre
edilmesi), insanlarin fiziksel, bilissel ve sosyal yeteneklerini bir iist seviyeye ¢ikarma ve onlarin
durumsal farkindaliklarin1i uyarlama konusunda onlimiizdeki giinlerde ciddi gelismeler

yasanmasi beklenmektedir.

Kablosuz teknolojilerdeki ilerlemeler ve baglanti ihtiyacindaki artis, akilli tekstil talebini
artirmaktadir. Cevreleriyle etkilesim yetenegine sahip olan akilli tekstiller, termal, mekanik,
elektriksel ve kimyasal kaynaklar dahil olmak {izere ¢esitli fiziksel uyaricilara tepki gosterir.
Bu tekstiller, sensorler, aktiiatorler ve kumaslar gibi temel bilesenleri igerir ve optik lifler,

metaller ve iletken polimerler gibi malzemeleri kullanir.

Ayrica, teknoloji baslhiginda, otomasyona ve emek maliyetini diisiirmeye yonelik yeni
makinalarin kullaniminin yayginlasmasi da eklenebilir. Bu gelismeler, artan verimlilik ve
inovasyon potansiyeli sunarken, ayni zamanda issizlik, beceri aciklart ve siber giivenlik
tehditleri agisindan riskler tasimaktadir. Bu teknolojik degisikliklere uyum saglamayan
sirketler, giderek dijitallesen kiiresel ekonomide rekabet giiciinli ve pazar dnemini kaybetme

riskiyle kars1 karsiya kalabilirler.

Bblgesel Riskler

Tiirkiye ekonomisi agisindan tekstil ve hazir giyim sektorii istthdam, iiretim ve ihracat
potansiyeli agisindan en 6nemli sektorler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye nin
thracata dayali biiyiime stratejisinde bir hiikiimet politikas1 olarak katma degeri yliksek ihrag
tirlinlerine yonelmesi, ilave glimriik vergisi oranlarindaki artiglar ve Pan Avrupa Akdeniz
Bolgesel Konvansiyonu’nda yapilan degisiklikler, sektoriin yakindan takip etmesi gereken

makro riskler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Politika Degisikligi

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde yogun olarak dahilde isleme rejimi kapsaminda yurt
disindan hammadde tedarik edilerek ihracat yapilmasi sektorii doviz kurlarindaki oynakliklar
karsisinda kirillgan hale getirmektedir. Doviz kullanim oranlarinin ytliksek olmasina bagli olarak

yaratilan katma degerin goreceli olarak diisiik olmasi, bu sektore verilen tegviklerin yeniden

gozden gegirilmesini giindeme getirebilir.



Bu durumda hiikiimet tarafindan, tekstil ve hazir giyim sektoriinde verilen dahilde isleme
izin belgelerine bir kisitlama getirilerek, yatirnmlarin katma degeri yiiksek diger alanlara
kaydirilmasi s6z konusu olabilir. Boyle bir politika degisikliginin kapasite kullanim oranlarinda

diisiise yol acarak, sektoriin kiiresel rekabet giiciinii olumsuz etkilemesi kaginilmazdir.

Makro ekonomik politikada boyle bir degisikligin yaratacagir risklerin dogru
yonetilebilmesi i¢in sektdriin bir taraftan teknik tekstil tirlinlerine, diger taraftan katma degeri

ve dolayistyla marka degeri yiiksek tekstil iiriinlere yonelik kapasite olusturmalar1 gerekecektir.

llave Gumrik Vergileri

Sektorii yerel seviyede bekleyen bir diger dnemli risk vergi yiikiiniin artmasidir. i1k defa
2011 yilinda tekstil sektoriinde hayatimiza giren ilave giimriik vergileri ile tekstil ve
konfeksiyon sektorlerinin haksiz rekabete karsi korunmasi ve flreticiler iizerindeki haksiz

ithalat baskisinin azaltilmasi amag¢lanmustir.

Bu kapsamda, 16 Ekim 2023 tarihinde ve 32341 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7709
say1li Cumhurbagskani Karari ile, tekstil ve konfeksiyon ithalatlarinda uygulanan ilave Giimriik
Vergisi (IGV) oranlarma iliskin 31 Aralik 2020 tarih ve 31351 sayili 3. Miikerrer Resmi
Gazete’de yer alan 3351 sayili Cumhurbaskan1 Kararinda degisiklikler yapilmustir.

Yapilan degisikliklerle, kumas ithalatinda gogunlukla %20 uygulanan IGV oran1 %27 ye;
iplik ithalatinda uygulanmakta olan %3 / %5 / %8 IGV oranlari sirastyla %8 / %10 / %13’e;
hazir giyim (61. ve 62. Fasil) ithalatinda cogunlukla uygulanmakta olan %30 IGV oran1 %39°a
ve konfeksiyon (63. Fasil) ithalatinda uygulanmakta olan %20 IGV oran1 %29’a ¢ikarilmustir.

Vergi ylikiindeki artis, iiretim maliyetlerini artirdigindan sektordeki kapasiteyi ihracata
yonlendirmektedir. Diger taraftan, yiiksek vergi yiikii dahilde isleme rejiminin, sektor
tarafindan, bir finansman enstriimani olarak kullanilmasina sebep olmaktadir. Verimliligin ve
yaratilan katma degerin goreceli olarak diisiik oldugu bu iiretim ve ihracat modelinin, kiiresel
piyasalarda rekabet edebilmesi tamamen diisiik iscilik maliyetleri sayesinde miimkiin
olabilmektedir. Asgari licrette meydana gelen artisin, sektoriin kiiresel rekabet giicii lizerinde

ciddi bir baski olusturdugu anlagilmaktadir.



Bolgesel Konvansiyon Gincellemeleri (PAAMK)

7 Aralik 2023 tarihinde, Tiirkiye’nin de taraf oldugu Pan Avrupa Akdeniz Bolgesel
Konvansiyonu 1 Ocak 2025’ten itibaren gegerli olmak iizere giincellenmistir. Buna gore, mense
kazanim kurallar1 daha kolay ve esnek hale getirilmis (boylece konvansiyon i¢inde olan iilkeler
arasinda mense kazandirici islem ve isgilik icin daha az katki ile mense kazanilabilecek olmasi
ve bdylece ticaretin daha avantajli hale gelmesi saglanmis) ve bir {irliniin {iretiminde kullanilan
menseli olmayan girdilerin liste kurallarim1 karsilamaksizin kullanabilecegi azami oran

(tolerans orani) %10’dan %15’e ¢ikarilmistir.

Buna ilave olarak, tam kiimiilasyon uygulamasi kabul edilmis, bdylece menseli olmayan
girdiler tlizerinde bir taraf {ilkede gerceklestirilen islem ve isgilik diger taraf iilkede de
gerceklestirilmis olarak degerlendirilebilmis; yani iscilik mense hesabina dahil edilmistir.
Ayrica, geri 6deme yasagi maddesinin kaldirilmasi ile AB’ye yapilacak ihracatlarda giimriik
birligi kapsaminda Tiirkiye olarak TEV 6denirken, anlagmaya iiye tlilkeler diger iilkelerden ithal

ettikleri iiriinler i¢in bir vergi 6demeyecekleri hiikme baglanmistir.

TEV 6demeleri ile alakali olarak tekstil ve hazir giyim sektoriiniin (50-63. Fasillar) hari¢
sektor olarak belirlenmesi bir avantaj olsa da, Tiirkiye olarak Revize Konvansiyon kurallarinin
kabul edilmesi ve anilan konvansiyona taraf olunmasi 6nem arz etmektedir. Aksi durumda,
rakip tilkedeki f{ireticilere gore daha yiiksek katma degerli iiretim yaratma konusunda

dezavantajli bir duruma diisiilebilecektir.

Sonug

Kiiresel ekonomideki gelismeler, enflasyon, biiytime beklentileri ve jeopolitik gerilimler
tekstil sektoriinii etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Kiiresel ekonomi, diisiik biiytime
ve enflasyon beklentileriyle karsi karsiya kalmaktadir. Rusya-Ukrayna savasi ve enerji
fiyatlarindaki yiikselisler gibi faktorler, lilkeler arasinda ekonomik faaliyetlerin farklilagsmasina
neden olmustur. Ancak, diisen enerji fiyatlar1 ve Cin ekonomisinin toparlanmasiyla birlikte,

2023 yilinda beklenenden daha iliml1 bir biiylime goriilmiistir.

Oniimiizdeki dénemlerde kiiresel capta 1limli bir yavaslama beklenmektedir. OECD'nin
tahminlerine gore, kiiresel GSYIH biiyiimesi 2023 yilinda %2.9 olacak ve 2024'te %2.7'ye
diisecektir. Enflasyonun diismesi ve reel gelirlerin gliclenmesiyle birlikte, diinya ekonomisinin

2025 yilinda %3 biiytimesi 6ngoriilmektedir.



Tekstil ve hazir giyim sektorii, kiiresel ekonominin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir. Bu sektor, elyaf, iplik, kumas ve bitmis tekstil tirtinleri gibi genis bir
iiretim yelpazesini kapsamaktadir. Hazir giyim ve hazir giyim dis1 segmentler, farkli tirtinlerin
iiretimini igermektedir. Tekstil sektorii, geleneksel yontemlerden ileri teknolojilere kadar ¢esitli

iiretim siireclerini icermektedir.

Oniimiizdeki dénemde, diinya genelinde tekstil ve hazir giyim sektoriinde bilyiime ve
istihdam firsatlar1 beklenmektedir. 2024 yilinda sektordeki isletme sayisinin ve calisan
sayisinin artmast ongoriilmektedir. Ayrica, tekstil sektorii, diinya genelindeki tiiketicilerin

farkl ihtiyaglarini karsilayan ve inovasyonu tesvik eden dinamik bir sektordiir.

Sonu¢ olarak, tekstil ve giyim sektorii, kiiresel ticaret, ekonomik kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik agisindan genis kapsamli etkilere sahip karmasik ve dinamik bir endiistridir.
Endiistri, yogun kiiresel rekabet, cevresel etki ve degisen ticaret anlagmalar1 ile piyasa
dinamiklerine uyum saglama gibi bircok risk ve zorlukla karsi karsiyadir. Bu zorluklarin
iistesinden gelmek, endiistrinin uzun vadeli yasayabilirligi ve stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in
ekonomik, c¢evresel ve sosyal faktorleri géz Oniinde bulunduran kapsamli bir yaklasimi

gerektirecektir.

Bu sektoriin gelecegi, ekonomik faktorler, tiiketici egilimleri ve siirdiiriilebilirlik gibi
cesitli etkenlere bagli olarak sekillenecektir. Ileri teknolojilerin kullanimi ve sektdre yapilan

yatirimlar, sektoriin biiyiimesini destekleyecektir.



