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DONEM REVIZYONU

UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. (UNSPED) igin 27.02.2016
tarihinde, 7,30 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 8,56
olarak guncellenmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi
Kurulumun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni baz alan
metodolojisini kullanmistir.

UNSPED Giimriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S’nin kurumsal yénetim ilkeleri-
ne verdigi 6nem, bunu strekli ve dinamik bir siireg olarak yiritmekteki isteklilik ve
bu dodrultuda Subat 2016 tarihinden bu yana gegen siire iginde gergeklestirmis ol-
dudu iyilestirmeler géz 6nine alinarak, sirketin kurumsal yénetim derecelendirme
notu yukaridaki sekilde giincellenmistir.

Ayrica, SAHA yilik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik diizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve lUlkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylhdi acgisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. UNSPED, SAHAnin 1 Temmuz 2016 tarihinde
yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHAmin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Bu not artisindaki temel faktdrler sunlardir:

Genel kurul dncesi, giindem maddelerine iliskin bir bilgilendirme dokimani
hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu hazirlanmis, yonetim kuruluna ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket tarafindan Kar Dagitimi Politikasi, Bagis/ Yardim Politikasi ve
Bilgilendirme Politikasi olusturulmus olup bu politikalar son genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica, adi gegen politikalar sirketin web
sitesinde de kamuya duyurulmustur.

Internet sitesi ve faaliyet raporu igerik bakimindan zenginlestirilmistir.
Kamunun aydinlatilmasi igin internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirket bu sene itibari ile taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasiyla anlasma
yapmis olup 2016 yili denetim raporunu almistir.

Yonetim kurulu komiteleri etkinligi artmistir.

Revize edilen ana bolim notlari sdyledir:

Ana Bashklar Agirlik Not

Pay Sahipleri %25 91,68
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 71,83
Menfaat Sahipleri %15 97,45
Yonetim Kurulu %35 86,01
Toplam 85,60




Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi De-
recelendirme Hizmetleri A.S.'nin ku-
rumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinadigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki érgitin 6zel sektdér temsilcileri-
nin katihmi ile birlikte olusturdugu
Global Kurumsal Yénetim Forumu
(GCGF) onci calismalan temel alina-
rak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafin-
dan  kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin ve Tirkiye Ku-
rumsal Yonetim Forumu’nun uzmanlar
ve temsilcileri dahil edilerek, bir gok
akademisyen, 0zel sektdér temsilcisi,
kamu kuruluslar ile gesitli meslek 6r-
gutlerinin goéris ve oOnerileri dikkate
alindiktan sonra llke kosullarina gore
uyarlanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula, uygulami-
yorsan agikla” prensipleridir. Ancak bu
prensiplerin bazilarn tavsiye niteligin-
dedir ve uygulanip uygulanmamasi is-
tege baglidir. Ancak, bu Ilkelerde yer
alan prensiplerin uygulanip uygulan-
madigina; uygulanmadi ise buna iliskin
gerekgeli aciklamaya, bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla mey-
dana gelen cgikar gatismalarina ve ge-
lecekte sirketin yOnetim
uygulamalarinda Ilkelerde yer alan
prensipler cergevesinde bir dedisiklik
yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya agik-
lanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydin-
latma ve seffaflik, menfaat sahipleri,
ybnetim kurulu olmak Uzere doért ana
bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter belirlemis-
tir. Her bir kriter, derecelendirme si-
recinde, sirket yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina acgik
sirket bilgileri kullanilarak dederlendiri-
lir.  Bu kriterlerin bazilan basit bir
Evet/Hayir yanitiyla skorlanabildigi gi-
bi, bazilan daha ayrintih agklamalar
gerektirir.

Derecelendirme notlan 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir. En yuk-
sek (10) dereceyi elde edebilmek igin
sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim Ilke-
leri'ne tam uyum goéstermis olmasi ge-
rekir (notlann daha aynntii  bir
aciklamasi igin bu raporun son boéli-
mune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu belir-
lemede her bir ana bélim igin SPK Ku-
rumsal Yoénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt baslklarina agirlik tahsis edilip de-
gerlendirme vyapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna ulasi-
lir. Bunun igin, her bir bélime verilen
not belirlenmek suretiyle ilan edilerek
“Ilkeler"e uyum dizeyi ayrintili olarak
tespit edilmis olur.



MNotlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne buyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurum-
sal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay
ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gdzetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dlizeydedir ve ydnetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen he-
men hicbir zaaf bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin cogun-
7-8 lugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sa-
hiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yénetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blylk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, an-
cak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kis-
men uyum saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin
gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerek-
mektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken as-
gari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6énetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli po-
litika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli et-
kinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yénetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim ilke-
lerine duyarh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli zaaflar vardir.
Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.




CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak; UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin ya-
yimladigi kamuya agik bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tara-
findan hazirlanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlari tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi
ve deneyim ile gézimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri
6nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydénetim kurullarinin genel
kredibilitesi hakkinda bir géristiir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin
asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hak-
kinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her
turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin tgincu
sahislara yanls veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
A.S.'nin sorumlulugu altinda degildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dog-
ruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallar olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyo-
nu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2017, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Buttn haklar sakhdir. Bu Kurumsal Y6-
netim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin UNSPED GUmrik Musavirligi ve Lojis-
tik Hizmetler A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, godaltilmasi ve dagitiimasi
vasaktir.
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